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WSTEP

Kultura nawet przy najpeliejszym rozwoju warstwy artystycznej nie jest
w stanie sama prawidlowo funkcjonowaé. Potrzebuje srodkow i wsparcia materialnego.
Inwestowanie w jednostki kulturalne, niezaleznie od innych czynnikow, stanowi
podstawe jej istnienia. Finansowanie wplywa na catoksztatt dzialalnosci podmiotow
kulturalnych. Im wigksze zaplecze finansowe maja instytucje kultury, tym wigcej
wydarzen artystycznych moze by¢ podjetych. O sukcesie wielu z nich decyduje
nie tylko praca artystow, lecz czgsto sztab niewidocznych —pracownikow,
przygotowujacych m.in. promocje, plakaty - ich kreatywnos¢ i pomystowos$¢, o ktorych
zatrudnieniu i wynagrodzeniu decyduje odpowiednio przeznaczony zakres funduszu.

Brak wiedzy artystoéw o sposobach pozyskiwania srodkdw oraz zbyt mata ilo§¢
informacji o formach finansowania jednostek kultury jest przyczyng niewystarczajacej
liczby inicjatyw artystycznych, a finalnie niedoceniania przez spoleczenstwo roli
kultury i sztuki w Polsce.

Funkcjonowanie jednostek kultury i sztuki w Rzeczpospolitej Polskiej w duze;j
mierze zdeterminowane jest stopniem pozyskiwania dochodéw na prowadzenie
dziatalnosci 1 realizacj¢ projektow z publicznych Zrédel finasowania. Obecnie
dofinasowania te wynoszg niecaly 1% wszystkich wydatkéw budzetu panstwa®.

Celem pracy jest przyblizenie zrodet finansowania instytucji kultury — metod
pozyskiwania srodkéw na rozkrzewianie kultury i sztuki oraz kierunkéw i zasad ich
dziatalno$ci na podstawie przyktadow najwazniejszych wydarzen artystycznych
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2018 roku — roku wyjatkowym —
setng rocznice odzyskania przez Polske niepodlegtosci. Zastosowana w pracy metoda
badawczg jest metoda analizy jakosciowej nazywana studium przypadku.

Praca sktada si¢ ze wstgpu, trzech rozdzialow oraz zakonczenia. Pierwszy
rozdzial przedstawia wprowadzenie do systemu finansowania instytucji kulturalnych
w Rzeczpospolitej Polskiej, w ktorym wyjasnione sa podstawowe pojecia zwigzane
z kulturg, sztuka i rolg artysty. Ponadto ukazano potrzebe istnienia sztuki w biznesie

oraz role kultury i sztuki w upowszechnianiu wartosci narodowych w Polsce na

1 GUS - Wyniki finansowe instytucji kultury w okresie 1-1X 2018 roku.



przyktadzie postaci wybitnych artystow — Fryderyka Chopina i Ignacego Jana
Paderewskiego.

W rozdziale drugim zaprezentowano instytucje kultury, kierunki, zasady i zrodta
finansowania kultury i sztuki w Rzeczpospolitej Polskiej. Podrozdzialy szczegdtowo
wyjasniajg przepisy i prawa finansowania sektora kultury w Polsce oraz ich przemiany
w zakresie przepisOw na przetomie ostatnich kilkunastu lat. Ukazano réwniez wyniki
finansowe instytucji kultury w okresie trzech kwartatow 2018 roku.

Ostatni, trzeci rozdzial obejmuje przedstawienie najwazniejszych projektow
finansowanych w 2018 roku przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
opisujac programy departamentow kultury i sztuki w Polsce, najwazniejsze inicjatywy
kulturalne 1 artystyczne oraz szczegdtowe przyktady projektow Ministerstwa Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego. Rozdzial dotyka takze tematu znaczenia gospodarczego
sektora kultury jako celu finansowania oraz odpowiedniego zarzadzania kultura i sztuka
w Polsce. Rozdziat przedstawia przyktady dziatalnosci Narodowego Banku Polskiego

w ramach rozkrzewiania i kultywowania dziedzictwa narodowego.



ROZDZIAL 1. ZNACZENIE ROZWOJU KULTURY I SZTUKI W ZYCIU
SPOLECZNYM I BIZNESIE

Piszac 0 znaczeniu rozwoju kultury i sztuki w zyciu spotecznym i biznesie na

poczatku warto zastanowi¢ si¢ czym jest kultura i sztuka.

1.1. Pojecie kultury

Termin kultura pochodzi z tacinskiego stowa cultura agri, ttumaczonego jako
uszlachetnienie i uprawa roli>. Podobne w jezyku greckim kultura — pelomai oznacza

byé poruszanym, zajmowac sie jakim$ przedmiotem, uprawiac®

. Drugim slowem
opisujacym kulture w jezyku greckim jest paideia — wychowywanie. Stowo to podkresla
wage czlowieczenstwa, ksztalttowania cztowieka przez cnot¢ mitosci, sprawiedliwosci,
uczciwosci, zyczliwosci do ludzi i zwierzat*. Kultura odnosi si¢ tu do peego,
racjonalnego rozwoju cziowieka, w sferze intelektualnej, fizycznej, emocjonalnej
i duchowej, rowniez w relacji do otaczajacego go swiata i natury. Te mysl rozwinat,
nadajagc nowego, glebszego znaczenia pojeciu, w formie anima cultura, zyjacy w I w.
p.n.e. rzymski pisarz Cicero, odnoszac termin do uprawy i uszlachetnienia zycia
duchowego®. Kultura rozumiana poprzez rozwoj ludzkiego ducha i umystu — jego
uszlachetnienie, w gtéwniej mierze oparta zostaje na filozofii. Doskonale oddaja to
stowa jednego z najwybitniejszych polskich filozoféw — prof. Mieczystawa A. Krapca:
Tak roznorodne pojmowanie kultury wskazuje na to, Ze musi istnie¢ podstawowe jej
rozumienie. Zaznaczy¢ trzeba, iz jest to rozumienie filozoficzne, poniewaz tylko filozofia
Jest w stanie zrodlowo i adekwatnie wyjasnic rzeczywistosc®.

Patrzac na definicje mozna zauwazy¢, iz kultura wyptywa z natury cztowieka,
a zarazem jest pewnym prawem porzadkujagcym zycie, nadajagcym wartosci i cele,

przypominajacym o istnieniu duchowej strony zycia ludzkiego. Podobne cechy

2 E.Wtodarczyk, Kultura (w:) J.Plich (red. nauk.). Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, tom I,
Warszawa 2003, s. 950.

3 M.A. Krapiec, O filozofii kultury, w: tenze, Odzyska¢ swiat realny. (Dzieta XXIII). Lublin: RW KUL
1999 s. 378.

4 Tamze, S. 378.

> Cultura autem animi philosophia est” (Cicero M.T., Tusculanae disputations, II 5, 13, cyt. za:
Tusculanae disputations. Gesprache in Tusculum. Deutsch und Latin. Hrsg. und tbers. von E. A. Kirfel,
Stuttgart 1997; por. Cyceron, Rozmowy tuskulanskie, w: tenze, Pisma filozoficzne, t. 3, przet. W.
Komatowski, J. Smigaj, Warszawa 1961).

& M.A. Krapiec, Czlowiek, kultura, uniwersytet, Lublin 1982, s. 121.



przypisuje kulturze niemiecki filozof Heinrich Rickert, wyrozniajac wartosci jako
nadrzedny fundament, niezalezny od epoki, spoteczenstwa czy badanej dziedziny
kultury. Juz Ruth Benedict zauwazyta, ze: kultura spoteczenstwa dostarcza surowego
materiatu, z ktorego jednostka formuje swoje zZycie. Jesli ten surowiec jest ubogi, Cierpi
na tym jednostka, jesli naromiast jest bogaty, jednostka zyskuje szanse wykorzystania
swoich mozliwosci’.

Ztozone zjawisko kultury jest rowniez interakcjg roznych dziedzin, trudnych do
potaczenia w $cistg zamknietg forme, gdyz jak okreslit Johann G. Herder: Nie ma nic
bardziej nieokreslonego niz stowo kultura®, dlatego kultura nigdy nie byla
autonomicznym pojgciem, lecz potagczonym z rdéznymi dziedzinami zycia.
Mozna wyodrebni¢ kilka najwazniejszych dziedzin kultury®:

e Kultura spoteczna: normy moralne, czynny udziat w zyciu kulturalnym m.in.:

w wydarzeniach artystycznych,
o Kultura fizyczna: fizyczny rozwoj czlowieka, wydarzenia sportowe
i turystyka,

e Kultura materialna: technika, wytwor pracy ludzkiej,

e Kultura polityczna: odpowiednie wzorce zachowan wiladzy panstwowe;j,

system wartosci,

e Kultura jezyka: stosowanie poprawnej normy jezykowej, bogaty zasob

slownictwa,

e Kultura duchowa: sztuka - muzyka, teatr, film, sztuki plastyczne;

literatura, filozofia, religia.

Zatem kultura jest miejscem doskonalenia osobowosci cztowieka, polem ciagtej
przemiany wad w cnoty, a kazde dziatanie temu poddane mozna okres$li¢ mianem
kultury.

Kultura w przeciwienstwie do nauki, opartej na faktach i teoriach jest zrodtem
wiedzy emocjonalnej - do§wiadczenia niematerialnego, wskazujacego droge jak nalezy
postepowaé. Sciezke te poznajemy poprzez ideaty i symbole, przekazywane za pomoca
przyktadow w formie obrazu, muzyki, literatury czy architektury. , Takie ekspresje

kulturowe rodza si¢ jako lekarstwo na krucho$¢ ludzkiego istnienia i uciele$niaja

7 E. Wtodarczyk, Kultura, s. 956.

8J.G. Herder, Mysli o filozofii dziejéw, t. 1, Warszawa 1962, s. 4.

9 M.Bylicki M., Demowska-Madejska A., Dudziak M., Dziurosz A., Kéciuczyk-Jedrusiak J., Vademecum
artysty. Muzyka i taniec, PWM Warszawa 2019, s. 150.



zbiorowa $wiadomo$é, ze jesteSmy zalezni od rzeczy, nad Ktorymi nie mamy
kontroli”%. Wobec tego kazda kultura ma swéj fundament zakorzeniony w religii. To
Z niej czerpie wzorce wiedzy moralnej oddziatywajace na inne dziedziny mysli i sztuki.

Warto doda¢ za Arystotelesem, ze czlowiek jako osoba moze rozwija¢ swoje
umiejetnosci, pokonywaé ograniczenia w tworczych dziedzinach kultury: ttheoria
— nauka, praksis — moralno$¢  poiesis — sztuka. Wczesniej wspominany prof.
Mieczystaw A. Krapiec uzupehit triade o religie - religio.!* W tym kontekscie ukazuje
si¢ obraz czlowieka otwartego na $wiat, ale rowniez uwidacznia si¢ otwarto$¢
cztowieka na fakt transcendencji wobec tego §wiata. ,,Transcendencja odsyla do tego,
co w czlowieku ,,niewidoczne” — jest manifestacjg tego, co w cztowieku tkwi 1 co
prowadzi do dopetnienia sie jego jako o0soby”!?. Czlowiek wlasnie jako osoba
przeksztatca i dostosowuje do potrzeb zycia istniejacy $wiat. Tak wiec nie jest tylko
bytem biologicznym, ale osoba ludzka przez sposéb bycia i warto$¢ godnosci
czlowieka. Warto$¢ ta dgzy do tego, by w zyciu czlowieka wola, ksztaltowanie
charakteru, rozwoj intelektualny i duchowy goérowal nad warstwa natury.
Odzwierciedleniem wartosci zycia i godnosci cztowieka jest whasnie kultura, ktora
nadaje osobowy wymiar jego cztowieczenstwa's,

Nie ma mocnego, dobrze funkcjonujgcego panstwa bez troski organow
wladzy panstwowej o poziom kultury, gdyz: Poziom cywilizacji mierzy si¢ poziomem
kultury!4. Bliskoznaczno$¢ obu poje¢ — cywilizacji i kultury, zaréwno w jezyku
potocznym, jak i naukowym opisuje $wiat jako wytwor osobowosci czlowieka. Terminy
te nie s3 jednoznaczne, co trafnie ujat prof. Jozef Kozielecki, iz cywilizacja to system
zaawansowanych osiggnie¢ spotecznych. Nalezg do nich instytucje publiczne, aparat
panstwowy, poziom zurbanizowania miejscowosci, ustanowione prawa, Szkolnictwo
1 stuzba medyczna. Trwalym skladnikiem sa takze osiagnigcia materialne
I techniczne — urzadzenia, obiekty, w tym banki, komputery, samochody, wyposazenia

mieszkan 1 biur. Ponadto do zdobyczy cywilizacji zalicza si¢ caty aparat instrumentow

10R. Scruton, Kultura jest wazna wiara i uczucie w osaczonym swiecie, Poznan 2010, s. 11.

1 M.A. Krapiec, P. Jaroszynski, Kultura, w: Powszechna encyklopedia filozofii, t. 6, red. A.
Maryniarczyk, Lublin

2005, ss. 137-138.

12N, Kunat, Filozoficzne rozumienie kultury w ujeciu Mieczystawa A. Kgpaé, KUL, s. 204.

13 p, Gondek, Status cziowieka wobec techniki i rozwoju technologicznego, w: Bezpieczernstwo czlowieka,
a rozw6j naukowo-techniczny, t. 1, red. E. Jarmoch, A.W. Swiderski, I.A. Trzpil, Siedlce 2012, ss. 30-31.
14 Ks. Mateusz Ziemlewski, Bydgoszcz 2019.



gwarantujacych bezpieczenstwo 1 obrong, wiacznie z systemem sadowniczym
i wojskowym?®,

Profesor Uniwersytetu Warszawskiego cywilizacje okresla zatem, jako
materialne zdobycze ludzkosci, co$ co da si¢ zobaczy¢ i1 dotknaé.

Tymczasem kultura — wedtug Kozieleckiego - w wgskim rozumieniu — to system
wytwordéw symbolicznych, poznawczych i duchowych, ktére sq nosnikami wartosci,
norm i regul dziatania, uznawanych przez dang spotecznos¢. W tej strukturze
szczegolng role odgrywa jezyk, wiedza naukowa, moralnos¢, przyjete obyczaje
i zwyczaje, style zycia, tradycja, wierzenia, sztuka, a takzZe idee spoleczne, mity,
standardy, archetypy°.

Kolejna definicja kultury rzuca $wiatlo na wartosci jako bogactwo niewidoczne
dla oczu.

Oba pojecia w rownym stopniu wplywaja na zycie cztowieka, lecz pierwsze
z nich jawi si¢ jako rozwoj technologiczny, zapewnienie podstawowych potrzeb
materialnych, drugie natomiast jako cenna perta szukana posrod drog zycia.

Cywilizacja i kultura sa jak zwalczajace si¢ przeciwienstwa miec¢ i by¢. Bardzo
podobnie zdefiniowal pojecia, z punktu widzenia lekarza i psychiatry Antoni Kepinski,
opisujac, iz cywilizacja to wiladza nad Swiatem, kultura - mitosé do Swiata®'.
Kwestionowanym pogladem jest rowniez teoria socjologa Samuela Huntingtona
0 zderzeniu cywilizacji i kultur. Wracajac jednak do mysli prof. Kozieleckiego
cywilizacja czesciej sieje strach, a kultura czesciej rodzi nadzieje'®.

Nie ma jednak kultury bez prawdy - tylko ona pozwala jej przetrwa¢. W innym
przypadku wiedza bez prawdy zamienia si¢ w bezduszng ekonomi¢ — ekonomi¢ zysku
ponad wszelka ceng.

Prawda tak jak wolno$¢ nie jest wartoscig raz na zawsze zdobyta. Trzeba ciagle
0 nig zabiega¢, nieustanie jej szukaé, a gdy ja znajdziemy ,wyraza¢ w ekonomii
milosci”®. Wazne jest to szczegdlnie w dzisiejszym kontekscie zycia spolecznego
1 kulturowego, kiedy na miejscu prawdy stawia si¢ relatywizm.

Mitos¢ — prawda wzajemnie si¢ przenikaja, stanowia fundament Kultury,

ale 1 ludzkiego zycia, nadajac sens i cel cywilizacji, aby cztowiek mogl wigcej ,,by¢” niz

15 J. Kozielecki, Cywilizacja strachu i kultura nadziei, Warszawa 2007, s. 8.
16 Tamze, S. 8.

17 A. Kepinski, Autoportret cztowieka, Krakéw 1993, s. 132

18 ). Kozielecki, Cywilizacja strachu ..., op, cit.,, s. 9.

19 Encyklika Caritas in Veritate Ojca Swietego Benedykta XVI.



,mie¢”. Pisat o tym juz $w. Augustyn: in interiore homine habitat veritas — we wnetrzu
cztowieka mieszka prawda®®. Niezaleznie czy czlowiek jest osoba wierzaca czy nie,

kazdy ma wnetrze i tylko w nim moze znalez¢ droge do petni zycia.

1.2. Pojecie sztuk i artysty

Opisujac pojecie sztuki 1 artysty, pierwszg cechg nasuwajacg si¢ na mysl jest
odrebno$é od tradycyjnych pojeé i trudnos¢ ich zdefiniowania. Ars longa vita brevis?
- zycie jest krotkie, sztuka dtugotrwata.

Sztuka jest wynikiem tego, co tworzy cztowiek, opisaniem, przedtuzeniem
ludzkiej dziatalnosci. Artysta poprzez sztuke kreuje obraz swojego zycia, a takze obraz
otaczajacego go $wiata. Za pomocg stowa, gestu, dzwieku ukazuje rzeczywistosc.

Zatem Kim jest artysta, czy moze zosta¢ nim kazdy, kto tworzy niepowtarzalne
dzieto?

Termin artysta, pochodzacy ze $redniowiecznego tacinskiego stowa artista,
oznaczal studenta wydzialu sztuk pigknych, z czasem przeksztalcony w okreslenie
rzemies$lnika (do XVIII w.), a nastgpnie zgodnie z tacinska nazwag ars — sztuka,
opisywat tworce dzieta sztuki.

Wedtug Powszechnej Encyklopedii Wydawnictwa Gutenberga artysta to ,,biegly

W swojej sztuce mistrz”, za$ stownik jezyka polskiego nazywa artyste ,,tworcg lub
odtworcg dziela sztuki”??. Warto wiec przyjrzeé sie, Czy osobe mianujacg sie tytutem
artysty mozemy nazwac artystg z zawodu czy tylko amatorem?
Nie mozna wykluczy¢, ze amatora nie mozna nazwac artysta, gdyz z jezyka tacinskiego
stowo amator — ,,amare” thumaczy si¢ kocha¢. Oznacza to zamitowanie, a szczegélne
upodobanie do danej czynno$¢, nie zwigzane zawodowo. Wracajac jednak do pierwszej
definicji, prawdziwego artyste cechuje bieglto$¢ i mistrzostwo, wowczas sztuka staje sie
sposobem na zycie — zawodem — czeSciowym lub catkowitym zrodtem dochodowym
artysty.

Doskonatym przyktadem jest posta¢ wielkiego papieza Jana Pawila |l
— przyjaciela artystow. W mtodosci papiez sam byl Swietnie zapowiadajgcym si¢

aktorem, dlatego chetnie spotykat si¢ z artystami i nie traktowal ich bezkrytycznie.

20 http://www.augustianie.pl/sw-augustyn/sw-augustyn-mysli/(dostep, 23.04.2019)

21 Cytat tacinski wedtug: Hipokratesa aforyzm i rokowania oraz przysiega, tham. H. Luczkiewicz,
Drukarnia Rzadowa, Warszawa 1984.

22 Stownik jezyka polskiego, PWM 1992.


http://www.augustianie.pl/sw-augustyn/sw-augustyn-mysli/

Jan Pawet I, jako wszechstronnie wyksztatcony filozof, dogl¢bnie rozumiat
koncepcje oraz potrzebe sztuki i artysty, dlatego warto przytoczy¢ w tym miejscu
nieznang, wczesniejsza publikacje rekolekcji z 1962 r., prowadzonych jeszcze przez
biskupa Karola Wojtyte. Materiaty te zostaly spisane na maszynopisie i schowane
w archiwum Jana Pawta II, a opublikowane w 2011 roku w ,,Ewangelia i sztuka”.

Mysla przewodnig wielkopostnych rekolekcji byt fragment, whrew pozorom
nie pochodzacy z Pisma Swictego, lecz z dzieta Zygmunta Krasickiego — Nie-
Boskiej Komedii: ,,Przez ciebie przeptywa strumien pigknosci, ale ty nie jeste$
pieknoscia”?. Stowa te doskonale oddaja stan i kondycje obecnej sztuki. Nie jeden
wspoélczesny artysta moégtby si¢ poczu¢ nimi dotkniety, gdyz jak uwaza wielu
celebrytow, tylko oni sami decyduja 0 wyznaczonych w sztuce zasadach. Skutkiem
tego sztuka - pigckno zatracito swo0j blask, zostajac przystonigte przez zto i brzydotg.
Biskup Krakowa wyprzedzit swoja epoke i przewidziatl przyszie, czyhajace pokusy,
jasno zaznaczajac, ze bez zasad moralnych i moralnos$ci chrzescijanskiej nie da si¢
stworzy¢ zadnego dzieta sztuki: ,,Wobec sagdu Boga nie zastapig cztowieka — nawet
najwigkszego artysty — zadne jego dzieta. Decyduje i rozstrzyga to jedno zasadnicze
dzieto, ktorym jestem ja sam. Co z siebie zrobitem? [cO z sobg zrobitem™?
Dla Karola Wojtyty talent i wyptywajaca z niego sztuka jest darem.

W kolejnym dziele skierowanym do artystbw — ,Liscie do artystow”,
napisanym 37 lat pdzniej, papiez rozwija t¢ mysl w ujeciu wzajemnego powigzania
I przenikania Ewangelii i sztuki: ,,(...) W rzeczywistosci temat religijny nalezy do
najczesciej podejmowanych przez artystow kazdej epoki. Kosciol zawsze
odwotywat si¢ do ich twdrczych zdolno$ci, aby wyjasnia¢ ewangeliczne oredzie
i ukazywa¢ jego konkretne zastosowania w zyciu chrze$cijanskiej wspolnoty. Ta
wspoOlpraca stata si¢ zrodlem wzajemnego ubogacenia duchowego. Ostatecznie
przyczynito si¢ to do lepszego zrozumienia czlowieka, jego autentycznego oblicza,
jego prawdy. Ujawnila si¢ takze szczegdlna wigz miedzy sztukg a chrzescijanskim
objawieniem. Nie znaczy to, ze ludzki geniusz nie znalazl silnych bodZcoéw réwniez
w innych $rodowiskach religijnych. Wystarczy wspomnie¢ sztuke antyku, zwlaszcza
greckg 1rzymska, czy chocby kwitngce do dzi§ prastare cywilizacje Wschodu.
Pozostaje jednak prawda, ze chrzescijanstwo dzieki centralnej prawdzie o Wcieleniu

Stowa Bozego otwiera przed artysta szczegOlnie bogaty skarbiec motywow

2 https://www.przewodnik-katolicki.pl/Archiwum/2014/Przewodnik-Katolicki-7-2014/Wiara-i-
Kosciol/W-sluzbie-piekna-Karol-Wojtyla-o-sztuce-i-artystach (dostep 24.04.2019r.).
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I inspiracji. O ilez ubozsza bylaby sztuka, gdyby oddalita si¢ od niewyczerpanego
zrodta Ewangelii”?*!

»W stuzbie pigkna” - to jedna z gtownych sentencji Listu do artystow Jana
Pawta II z 1999 r. Mysl ta oddaje misje 1 cel powotania artysty, jako zoinierza na
stluzbie przekazywania wyzszych wartosci. Papiez z wielkim szacunkiem zwraca si¢
do artystow, ukazujac ich wielka role w budowaniu silnego panstwa:
»Spoleczenstwo potrzebuje bowiem artystéw, (...) ktorzy zabezpieczajg wzrastanie
cztowieka irozwoj spoleczenstwa poprzez owg wzniostg forme sztuki, jakag jest
«sztuka wychowania». W rozleglej panoramie kultury kazdego narodu arty$ci maja
swoje miejsce. Gdy idac za glosem natchnienia, tworza dzieta naprawde
wartosciowe i pickne, nie tylko wzbogacaja dziedzictwo kulturowe kazdego narodu
i catej ludzkosci, ale pelnig takze cenng postuge spoteczng na rzecz dobra
wspoélnego. (...) Artysta §wiadomy tego wszystkiego wie takze, ze musi dziataé, nie
kierujac si¢ dazeniem do proznej chwaly ani zadza taniej popularnos$ci, ani tym
mniej nadzieja na osobiste korzysci. Istnieje zatem pewna etyka czy wrecz
«duchowosé» stuzby artystycznej, ktora ma swoj udzial w zyciu i w odrodzeniu
kazdego narodu. Na to wtasnie zdaje si¢ wskazywaé Cyprian Norwid, kiedy pisze:
«(...) Bo piekno na to jest, by zachwycato
Do pracy — praca, by sie zmartwychwstato»”?.

List do artystow o ponadczasowym przestaniu nie tylko wartosciuje i podkresla role
artysty, ale zwraca uwage na wptyw poziomu kultury na rozwdj spoteczenstwa.

Rodzi si¢ zatem kolejne pytanie - czy wszelka dziatalnos¢ tworcza jest dziedzing
sztuki?

Odpowiedz znajdziemy w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych
oraz dyscyplin artystycznych?®. W dokumencie podzielono nauke na dyscypliny
naukowo - artystyczne oraz dziedziny nauki i sztuki.

W dziedzinie sztuki wyszczegdlnione zostaty trzy dyscypliny artystyczne?’:
1. sztuke muzyczna

2. sztuke teatralng i filmowa

3. sztuke plastyczng oraz konserwacje dziet sztuki.

24 Jan Pawet II, List do artystéw, Krakow 1999r.
- Tamze.

%6 Dz,U.z 2018 r. poz.1818.

27 M.Bylicki,Vademecum artysty, op. cit., s. 12.
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Powyzszy podzial przedstawia, ze nie kazda dziatalno$¢ tworcza jest dziedzing sztuki.

Zatem czy sztuka jest potrzebna w rozwoju ekonomii?

1.3. Rola polskich artystow w upowszechnianiu warto$ci narodowych na

przykladzie Fryderyka Chopina i Ignacego Jana Paderewskiego

Powszechnie rozumiana kultura i sztuka, jako: ,caloksztalt materialnego
1 duchowego dorobku ludzkosci, gromadzony, utrwalony i wzbogacony w ciagu jej

dziejow, przekazywany z pokolenia na pokolenie”?®

, Zajmuje wazne miejsce W rozwoju
gospodarczym Rzeczpospolitej Polskiej. Ponadto obie dziedziny sa mocnym
fundamentem rozwoju spolecznego.

Kultura dla funkcjonujacego w spoteczenstwie cztowieka jest niczym mapa dla
kierowcy. Dla wielu zachowan ludzie przyjmuja pewne schematy, uwarunkowane
znaczeniem kulturowym i ich przeznaczeniem. Spoteczenstwa z pokolenia na pokolenie
ucza i utrwalajg wzorce kulturowe, odpowiednio powigzane z osigganymi pozycjami
spotecznymi. Kultura ksztattuje motywacje dziatania ludzi, ukierunkowuje ich
zachowania wedlug wymagan wspoétdziatania zycia czlowieka ze Srodowiskiem
naturalnym oraz organizuje jego funkcjonowanie w zyciu spoteczny. Kultura nie tylko
tworzy postawy zachowan i reguluje biezace zasady spoteczne danego kraju, lecz jest
rowniez skarbnicg wiedzy, dziedzing wzorcOw ciagle poszerzanych, modyfikowanych
i ugruntowywanych przez dorobek wielu pokolen?®.

Zatem rolg kultury i sztuki, nie jest tylko bycie zrodtem zyskoéw czy miejscem
zatrudnienia, ale obszarem ksztaltowania tworczej pracy kapitatu ludzkiego.

Kultura jest jedng z form urzeczywistniania ludzkiej wolnosci. To przede
wszystkim mocny fundament identyfikacji spolecznej czy wszelkiej dziatalnosci
cztowieka, szczegdlnie dziatalnosci gospodarczej. Bez kultury nie mozna mowic
0 rozwoju ekonomicznym panstwa, gdyz jest ona podstawowym czynnikiem rozwoju
spotecznego. Ma wptyw nie tylko na jednostke budujaca spoteczenstwo, jak
i zachodzace w nim procesy ekonomiczne.

Kultura, a w szczegdlnosci sztuka majg ograniczone mozliwosci dziatania bez

wsparcia finansowego. Obie dziedziny bez dotacji panstwa, moga by¢ uzaleznione

28 Stownik jezyka polskiego, Biblioteka Multimedialna PWM, Warszawa 2002.
2 E, Wiodarczyk, op. cit., s. 959.
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1 ograniczone wplywom finansujacych prywatnych podmiotéw, a wigc nie by¢ w pelni
autonomiczne. Atrakcyjnos¢ sztuki i kultury ze zbyt malym budzetem musi ograniczy¢
swoja dziatalno$¢ artystyczng. Zatem celem finasowania kultury i sztuki jest troska

0 odpowiednie ksztaltowanie zaplecza finansowego. Zadanie to stanowi jedno
z wazniejszych wyzwan do wykonania dla panstwa polskiego.

Doskonatym przyktadem rangi troski panstwa oraz warto$ci kultury dla
suwerennos$ci i tozsamo$ci narodowej moze by¢ historia zycia dwdch wybitnych,
wielkich pianistow: Fryderyka Chopina i Jana Ignacego Paderewskiego, gdyz obie
postacie s3 niczym ikony polskiej kultury. Pianisci nie zbroja, lecz sztuka walczac,
w znacznej mierze przyczynili si¢ do odzyskania przez Polsk¢ niepodleglosci.

Fryderyk Chopin - §wiatowej stawy geniusz muzyczny, nicodtagcznie kojarzony
z polska kulturg. Zyt w czasach, gdy Polski nie bylo na mapie, a kraj byl
wynaradawiany przez trzech zaborcOw. Na emigracji przez sztuke¢ rozpowszechniat
wartosci narodowe, W dzwigckach fortepianu zachowujac Polskos$¢. Stworzyl cos,
co mozna nazwa¢ idiomem polskosci, bo przeciez muzyke wielkiego patrioty mozna
ustysze¢ 1 rozpozna¢ w kazdym zakatku §wiata. Jeden z najbardziej znanych polskich
artystow muzyka namalowat Polske — mazowieckie taki, ptaczace wierzby z nad Wisty.
Trafie opisat to Cyprian Kamil Norwid w wierszu Fortepian Chopina:

»(...) I byta w tym Polska - od zenitu

Wszechdoskonatosci dziejow

Wzieta teczg zachwytu -

- Polska - przemienionych kotodziejow!

Taz sama - zgota

Ztoto-pszczota...

(Poznat-ci-ze-bym ja - na krancach bytu!...)”.

Fryderyk sztuka oddal to wszystko za czym tesknit i co kochal, szczegdlnie
przebywajac na emigracji, wierzyt w niepodlegtos¢ ojczyzny, co oddat w stowach: Nie
obejdzie sie bez strasznych rzeczy, ale na koncu tego wszystkiego jest Polska swietna,
duza, stowem Polska™.

Swiadomy wartoéci muzyki Fryderyka Chopina car Rosji Mikotaj I zakazat
w Warszawie oraz zaborze rosyjskim wykonywania dziet pianisty, w przeciwienstwie

do Rosji, gdzie czgsto i chetnie je grano. Car przekonany o niebezpieczenstwie, jakie

30 Fryderyk Chopin w liscie do Juliana Fontany w Nowym Jorku, Paryz, 04 kwietnia 1848 r.
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kryje si¢ w utworach Chopina nazywat je jako armaty ukryte wsrod kwiatow.
Przenosnia odnosita si¢ gownie do Etiudy c-moll op. 10 nr 12 — Etiudy rewolucyjnej,
ktora powstata po ataku wojsk rosyjskich na Warszawe i krwawo sttumionym
powstaniu listopadowym. Dzwigki pelne bolu, gniewu budzity ducha walki w narodzie

1 nadzieje¢, ze Polska nie zginie.

Nie mozna pominag¢ dwoch koncertéw fortepianowych Chopina - f-moll i e-moll.
Koncerty powstaty jeszcze w Warszawie, nawigzujagc do tradycji i folkloru Polski.
W ostatniej czesci obu koncertow wystepuje stylizacja polskich tancow ludowych oraz
elementow skal modalnych. Rondo Koncertu f-moll zawiera cechy kujawiaka i mazura.
Temat prosty, wdzigczny, przeplatany pelnym energii, tanecznymi kupletami poprzez
pizzicato, czyste kwinty partii basowej, uderzanie drzewcem smyczka o struny,
przypomina dozynkowsa zabawe. Finat Koncertu e-moll na 2/4 ma forme¢ krakowiaka.
Rytm krakowiaka pojawia si¢ rowniez we wczesniejszych utworach Chopina,
pochodzacych z 1828 roku — Rondzie a la Krakowiak op. 14 oraz Tria fortepianowego
g-moll op. 8.

Inng kompozycja Chopina zawierajaca elementy kultury polskiej jest Scherzo

h-moll op. 20, wydane w Paryzu przez M. Schlesingera, w Lipsku u Breitkopfa i Haertla
oraz przez Wessela w Londynie. Wedlug rodzinnej tradycji, dzieto powstawato w czasie
pierwszych dla Fryderyka Swiat Bozego Narodzenia, przezywanych poza domem,
z dala od bliskich, pelnych niepokoju o dalszy los drogich sercu, pozostatych
W ojczyznie. Kompozytor wspomina o tym w stowach: Przeklinam chwile wyjazdu...
W salonie udaje spokojnego, a wréciwszy piorunuje na fortepianie... Wracam, gram,
placze, Smieje sig, ide spal, gasze swiece iSnicie mi si¢ zawsze... Wszystko, com
dotychczas widzial za granicq, zdaje mi si¢ (...) nieznosne i tylko mi wzdychaé kaze
do domu, do tych blogich chwil, ktorych ceni¢ nie umiatem... Zdaje mi sig, Ze to sen, Ze
t0 odurzenie, ze ja u\Was — a to mi sie $ni, co stysze...’! Utwor peten jest wzburzenia,
niepokoju, narastajacych negatywnych emocji, nagle przerwanych melodig koledy
Lulaj, Ze Jezuniu, po czym powraca do pierwotnego charakteru, ze wzmozona
intensywno$cig dysonujacych akordéw. Ponadto tytul utworu jest zdumiewajacy,
poniewaz scherzo oOznaczato zart, a w wydaniu Chopina zart ten jest bardzo
dramatyczny.

Jako ostanie zyczenie, dzien przed $miercia, Chopin wyrazit pragnienie,

31 Fryderyk Chopin w liscie do Jana Matuszynskiego w Warszawie, Wieden, 26 grudnia 1830.
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aby jego serce spoczywalo w Polsce, dlatego w nawie glowne kosciota §w. Krzyza
w Warszawie znajduje si¢ marmurowa tablica z napisem: Gdzie skarb twoj, tam serce
twoje”’ z wneka 1 urng serca wielkiego Polaka.

Warto$¢ Fryderyka Chopina jako wielkiego patrioty i jego znaczenia dla
rozwoju panstwa doskonale zaznaczyt prezydenta Andrzeja Dudy: By¢ moze nie bytoby
1918 r., gdyby nie muzyka Chopina, gdyby nie to, Ze takze poza granicami umiat
mobilizowa¢ Polakéw do tego, by wierzyé w to, ze ojczyzna wréci na mapy. (...) Dzieki
tworczosci Chopina, dzigki Etiudzie Rewolucyjnej i innym wielkim utworom Chopina,
Polska wrocita na mape swiata w 1918 r. Mozna w zwigzku z tym powiedzie¢ smiato,
ze Fryderyk Chopin, jako jeden z wielkich tworcow polskiej kultury jest rowniez wielkim
tworcq polskiej Niepodlegtosci®?. Chopin walczyt o wolng Polske nie kulami z armaty,
lecz kulami z nut i klawiszy.

Spuscizne Fryderyka Chopina rozpowszechniat i kultywowal wybitny pianista,
kompozytor i polityk — Ignacy Jan Paderewski. W 1918r., wraz z odzyskaniem przez
Polske niepodleglosci, muzyka Chopina mogta by¢ publicznie wykonywana, co stato
si¢ cele i misjg Paderewskiego. Jeden z takich koncertow, z 1919 r. opisat wtoski pisarz
Malaparte: Polska byta w kazdej nucie Chopina, czystej i lekkiej, wzlatujgcej spod
biatych, szczuplych, bezcennych dfoni Prezesa Rady Ministrow, Ignacego
Paderewskiego, kiedy siedzial przy fortepianie w wielkiej Sali Karmazynowej
warszawskiego zamku. Bylo to wkrotce po wskrzeszeniu Parnstwa Polskiego®. Znane
staty sie w Warszawie patriotyczne koncerty chopinowskie w mistrzowskim wykonaniu
Paderewskiego.

Ignacy Jan Paderewski walczyt o niepodlegtos¢ Ojczyzny, rowniez jako znany,
polski artysta na emigracji. Urodzit si¢ 18 listopada 1860 roku w Kurytowce na Podolu.
Kilka miesigcy po narodzinach syna, matka Poliksena zmarta, a opiek¢ nad nim 1 jego
starszg siostrg Antoning przejat ojciec, ktory cztery lata pozniej zostat aresztowany i
skazany na rok wigzienia w Kijowie, za udzial w powstaniu styczniowym. Czteroletni
Ignacy wowczas pierwszy raz do$wiadczyl walki o charakterze patriotycznym,
protestujac przeciwko rewizji kozakow i aresztowaniu ojca, za co zostal ukarany

nahajka. Zdolno$ci artystyczne ksztalcit w warszawskim Instytucie Muzycznym, a

32 Koncert w Patacu Prezydenckim 24.02.2018r. z okazji 200. rocznicy pierwszego wystepu publicznego
Fryderyka Chopina.
33 Curzio Malaparte, Warszawa Zamek Krolewski, 1919.
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nastepnie kontynuowal w Berlinie, stajac si¢ gruntownie wyksztalconym, $wiatowe;j
stawy pianistg.

Poza dziatalnos$cig artystyczng Paderewski byl czynnym dziataczem
politycznym. Z jego inicjatywy w 1910 roku, w pi¢ésetng rocznic¢ Bitwy pod
Grunwaldem, zostal wykonany i odstoniety w Krakowie, pomnik upamigtniajacy
zwyciestwo wojsk polskich pod Grunwaldem. Uroczysto$¢ ze 150 tysiecznym thumem
Polakdw, marszatkiem Sejmu Krajowego, prezydentem miasta Krakowa,
i przemOwieniem Ignacego Jana Paderewskiego, byto fundamentem pod budowe
niepodlegtego panstwa.

Wraz z wybuchem I wojny $wiatowej Paderewski pozostawit karier¢ muzyczna
na rzecz walki o wolno$¢ ojczyzny, wykorzystujac pozycj¢ znanego artysty, pozyskat
fundusze na pomoc okupowanej Polsce oraz tworzenie komitetow pomocy emigrantom
- ofiarg wojny w Stanach Zjednoczonych, Francji i Wielkiej Brytanii, co trafnie oddaje
cytat: Jestem Polakiem, wiernym synem Ojczyzny. Mysl o Polsce wielkiej i silnej, wolnej
i niepodlegtej, byla i jest tresciq mojego istnienia, urzeczywistnienie jej bylo jedynym
celem mojego zycia. Choc¢ wigkszos¢ lat przezytych spedzitem wsrod obcych, nie
sprzeniewierzylem sie jej ani na chwile i nie sprzeniewierze sie nigdy®*.

Stowa te dobrze potwierdza rysunek 1.
Rysunek 1. Ulotka Polish Victims Relief Found z dramatycznym wezwaniem
Ignacego Jana Paderewskiego: Pomdz Polsce w imig chrzescijanskiego milosierdzia

- w imi¢ zwyklego czlowieczenstwa: chleb dla polskich kobiet i dzieci,0k.1915r.(AAN)

7

In the name of Christian Chanty—in the
name of common humanity :

SOME BREAD for the POLISH
WOMEN and CHILDREN

—1. J. PADEREWSK]

Zrodto: Wystawa, Stuzyc bede az do smierci, Ignacy Jan Paderewski, Torun 2019r.

Ponadto pianista w styczniu 1917 roku spotkal si¢ z prezydentem Standéw
Zjednoczonych W. Wilsonem, czego wynikiem byto stynnych 14 punktow Wilsona na
temat sprawy polskiej.

34 Pierwsze publiczne wystapienie Ignacego Jana Paderewskiego, Chicago, 30 kwietnia 1915 roku.
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Kilka miesigcy pozniej wraz z Romanem Dmowskim, Paderewski utworzyt
Komitet Narodowy Polski z siedziba w Paryzu. Zostajac jego przedstawicielem
w Stanach Zjednoczonych, roéwnoczesnie walczyl o0 powstanie Armii Polskiej,
z o$rodkiem rekrutacyjnym w Niagara on the Lake. Dowddcg 100 tysiecznej armii
zohierzy, ochotnikéw z Polonii Amerykanskie, Francji i Wloch, zostat generat Jozef
Haller. Dzi¢ki dziatalnosci Komitetu Narodowego Polski 4 czerwca tego samego roku
prezydent Francji Raymond Poincer zatwierdzit Polskg Armie, stynng w $§wiecie jako
Biekitna Armia.

16 stycznia 1919 roku Ignacy Jan Paderewski zostat Prezesem Rady Ministrow
1 Ministrem Spraw Zagranicznych Rzadu Polskiego. Wydarzenie to bylo poczatkiem
odrodzenia Panstwa Polskiego 1 jasnym sygnalem dla panstw zachodniej Europy
0 sojuszu Polski ze zwycigskimi mocarstwami. Kontakty i istotna pozycja na arenie
migdzynarodowej Ignacego Jana Paderewskiego wptyneta na uznanie Rzadu Polskiego
przez wladze Stanéw Zjednoczonych, Francji, Wioch i Wielkiej Brytanii®®.

Wraz z Romanem Dymowskim jako przedstawiciel 1 delegat Pafistwa Polskiego
reprezentowat kraj na konferencji pokojowej w Paryzu, konczacej I wojng $Swiatowa.
Spotkanie zakonczono podpisaniem stynnego traktatu wersalskiego 28 czerwca 1919
roku.

Po przejeciu wiladzy przez Jozefa Pitsudskiego, Paderewski nie popierajac
rzadow sanacji, stworzyt z Wiadystawem Sikorskim na emigracji ugrupowanie ,,Front
Morges”. Nazwa formacji, pochodzgca od szwajcarskiej miejscowosci, w ktorej
mieszkal pianista, otwarcie sprzeciwiala si¢ tamaniu zasad demokracji, apelujgc
o uwolnienie wiezniow politycznych, likwidacje Berezy Kartuskiej, zmiang ordynacji
politycznej, walke o wolnos¢ stowa. Od lutego 1936 roku do grupy dotaczy generat
Jozef Haller i Wojciech Korfanty.

Nie zginie Polska, nie zginie! Lecz Zy¢ bedzie po wieki wiekow w potedze i chwale. Dla
was, dla nas i dla calej ludzkosci. Polske mozna pokonaé, ale duch nasz nigdy nie
ulegnie, bo jest niesmiertelny! Niesmiertelny wiarq w Boga i Jego sprawiedliwosc,
niesmiertelny milosciq Ojczyzny i ukochaniem wolnosci, niesmiertelny wreszcie

ogromem ofiar i nadludzkim bohaterstwie.

3 Wystawa, Stuzyé bede az do smierci, Ignacy Jan Paderewski, Publikacja zostata wydana w ramach
projektu dofinansowanego przez Ministerstwo Obrony Narodowej realizowanego w ramach programu
Podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoj
Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturalnej, Torun 2019r.
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Od poczatku 11 wojny $wiatowej Paderewski caty swodj czas poswiecit ,,sprawie
polskiej”, wraz z powotaniem Rady Narodowej na uchodzctwie — zostajac jej
przewodniczacym 9 grudnia 1939 roku. Poswigcitem Zycie dla swojej Ojczyzny.
Stuzytem jej z catego serca i ze wszystkich sit moich, a wiecie jak bardzo jest ona teraz
nieszczesliwa i jak cierpi. To ona wezwata mnie do stuzy. W takich okolicznosciach nie
liczy sie ani wiek, ani stan zdrowia, ani ryzyko cigzkiej i diugiej podrozy.
Stowa samego patrioty doktadnie opisuja oddanie dla ojczyzny i jego ostatnig podrdz
zycia. Nie zwazajac na ciezka, ukrywang przed najblizszymi chorobe, Paderewski udat
si¢ statkiem do Nowego Jorku w celu pozyskania kredytu dla rzadu W. Sikorskiego na
uzbrojenie Polskich Sit Zbrojnych, ktory osiagna, wspierajac polskg Armig.

Wyczerpany chorobg zmart 29 czerwca 1941 roku w Nowym Jorku, pochowany
z najwyzszymi honorami wojskowymi®,

Paderewski oprocz dzialalno$ci politycznej pozostawil wiele wartosciowych
kompozycji, uwidaczniajacych rolg sztuki i artysty w budowaniu silnego, rozwinigtego
panstwa, co dobrze ilustruje wizerunek Ignacego Jana Paderewskiego na pierwszej
stronie amerykanskiej gazety z 1940 roku.

Rysunek 2. Chicago Sunday Tribune, 1940

36 Tamze.
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Zrédto: Wystawa, Stuzyé bede az do smierci, Ignacy Jan Paderewski, Torun 2019.
Przyktad wielkiego pianisty, polityka, a przede wszystkim patrioty ukazuje, jak wiele

dobra mozna zdziala¢ sztuka dla rozwoju ojczyzny.

1.4. Znaczenie sztuki w biznesie

Zapotrzebowanie na sztuk¢ w biznesie jest ciggle obecne i mozemy wyr6dznié
kilka rodzajow jego zastosowania®’:

1. Prawa naturalnego rozwoju duchowego cztowieka, w sposobie zainteresowania
sztukg - biznesmeni, ludzie piastujacy wysokie, powazne stanowiska, lekarze,
prawnicy itp. zawody potrzebujg odpoczynku, relaksu, ogdlnie pojetej rozrywki.

2. Zwracanie uwagi przez coraz wigkszg liczb¢ firm na tzw. Spoteczng
Odpowiedzialno$¢ Biznesu.

3. Prestiz i pijar medialny ze wspierania artystow przez menadzerow znanych,
duzych firm.

Nie mozna tu poming¢ pojecia Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu (ang.
Corporate Social Responsibility — CRS), coraz bardziej popularnego w globalnej
gospodarce. Komisja Europejska, okresla CRS, jako ,koncepcje, zgodnie z ktorg
przedsigbiorstwa dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne i ochrone srodowiska w
swoich strategiach dzialan na rynku, a takze w stosunkach z roéznymi grupami
interesariuszy’3.

Instytucje obok dziatalno$ci ekonomicznej, tworzac spoleczne czy ekologiczne

projekty, moga uzyska¢ warto$¢ dodang firmy, a takze wiele korzy$ci wynikajacych
z udziatu w programach CRS. Naleza do nich m.in.°:

e Polepszenie wizerunku,

e Wzmocnienie, zbudowanie zaufania u klienta,

¢ Integracja personelu,

e Troska o Srodowisko naturalne,

e \Wozrost aktywnosci gospodarcze;.

Powyzsze zalety ukazuja wzajemne powigzanie celéw spotecznych

1 ekonomicznych. Szczegdlnie mozemy dostrzec to na plaszczyZnie konkurencji

37 M. Bylicki, Vademecum artysty, op. cit., s. 156.

38 COM (2001) 36.

39 0. Charucka, Znaczenie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w budowaniu przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa, Akademia Finansow i Biznesu Vistula — Warszawa 2016, s. 38.
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gospodarczej, gdzie wiedza z zakresu ekonomii i nauk spolecznych wspoélnie si¢
przenika i uzupehia.

Duze jednostki gospodarcze, coraz czgSciej tworza nowe instytucje,
przeznaczone do finansowania celow spotecznych. Jedng z takich korporacji jest
w Polsce Citi Bank Handlowy S.A. z utworzong Fundacjg Bankowa im. Leopolda
Kronenberga oraz Telekomunikacja Polska, PTK Centertel i powstata Fundacja Orange.
Fundacje w ramach CRS nierzadko wspieraja wydarzenia kulturalne i artystyczne tj.:
koncerty, wystawy, festiwale, spektakle teatralne, premiery filmowe, wydawnictwa itp.

Nie tylko fundacje finansuja wydarzenia artystyczne, lecz takze prywatne firmy,
co moze przybiera¢ forme™:

e darowizny — instytucja lub osoba odpowiedzialna za organizacj¢ otrzymuje
jednostronng pomoc finansowa w formie gotoéwki badz postaci rzeczowe;,

bez jakichkolwiek zobowigzan,

e sponsoringu — wsparcie w postaci gotowkowej lub rzeczowej wydarzenia
artystycznego, w zamian za dziatanie promocyjne, okreslone przez sponsora,

e uslugi marketingowej — wydarzenie artystyczne w formie platnej ushugi,
zrealizowane za konkretne wynagrodzenie,

e ustugi reklamowej — dziatania promocyjne rozpowszechniajace informacje

o istnieniu firmy oraz $wiadczonych przez nig towarow lub ushug, celem

zwigkszenia sprzedazy w ramach wydarzenia kulturalnego.

Ponadto realizacja odpowiedzialnosci biznesu za kulture moze si¢ objawiac
poprzez roznorodng dziatalno$¢ firm, zalezng od ich finansowania i mozliwosci
organizacyjnych. Firmy w projekcie rozkrzewiaja sztuke na wiele sposobow m.in.
poprzez*!:

e ,wspieranie finansowe instytucji kultury i sztuki (muzedw, teatréw, filharmonii
itp.), czyli sponsoring instytucji kultury,

e wspieranie finansowe i organizacyjne tworcow i artystow (stypendia dla
mtodych muzykow, malarzy itp.),

e tworzenie i prezentacja wlasnych kolekcji 1 cykli we wspotpracy z instytucjami
kultury i sztuki, — organizowanie konkurséw artystycznych, wraz

z nagradzaniem i promocjg ich laureatéw,

40 M. Bylicki, op. cit., s. 156.
41 0. Charucka, Znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w budowaniu przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa, 0p. Cit., s. 40.
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e zaangazowanie w rewitalizacj¢ obiektow zabytkowych, cennych z punktu
widzenia ich roli kulturowej i artystycznej, ochrona dziedzictwa’*.

Dla przedsi¢biorstwa korzystne jest tworzenie pozytywnego obrazu firmy
poprzez sponsoring wydarzen artystycznych. W zaleznosci od rodzaju, sponsoring
osobowy, instytucjonalny, projektowy; finansowy, rzeczowy, ustugowy; aktywny
1 pasywny; jednorazowy badz dtugotrwaty; krajowy, zagraniczny czy mi¢dzynarodowy,
popularyzuje wspierajacg firme, tworzy renome i zachgca odbiorce do zakupow lub
ustug przedsigbiorstwa. Tym sposobem spelnia funkcje informacyjng, stabilizacyjng

i orientacyjna®.

42, Macalik, Wspieranie oraz promocja kultury i sztuki jako obszar spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej we
Wroctawiu Nr 5(43)/2014, s. 9.

4 M.Bylicki, op. cit., s. 159.
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ROZDZIAL II. KIERUNKI, ZASADY | ZRODEA FINANSOWANIA KULTURY
I SZTUKI W RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ

W Polsce dziatalnos¢ artystyczna odbywa si¢ gownie poprzez instytucje kultury,

ktére funkcjonujg na podstawie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci

kulturalnej*. Instytucje kultury definiuje sic zatem, jako instytucje prowadzace

dziatalno$¢ artystyczng i1 kulturalna.

2.1. Kierunki finansowania kultury i sztuki

Instytucje Kultury i Sztuki w Polsce to*:

Instytut Adama Mickiewicza,

Instytut Ksigzki,

Narodowy Instytut Fryderyka Chopina,
Miedzynarodowe Centrum Kultury Krakow,

Polski Instytut Sztuki Filmowej,

Instytut Teatralny,

Filmoteka Narodowa — Instytut Audiowizualny (FINA),
Narodowe Centrum Kultury,

Narodowy Instytut Dziedzictwa,

Instytut Muzyki 1 Tanca,

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiordéw,
Polskie Wydawnictwo Muzyczne,

Narodowy Instytut Architektury i Urbanistyki.

Chcac dobrze zrozumieé¢ zasady i zrodia finansowania kultury i sztuki

w Rzeczpospolitej Polskiej, warto wroci¢ do czasu przeobrazen ustrojowych gospodarki

polskiej.

Poczatkowo w celu stworzenia warunkow dla wszechstronnego rozwoju kultury

polskiej, powstat w ramach ustawy z dnia 4 maja 1982 roku o Narodowej Radzie

Kultury — Funduszu Rozwoju Kultury, sktadajacy si¢ z funduszu centralnego oraz

4 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (tj.

Dz.U. z 2018 r. p0z.1983).
4 http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/dziedzictwo-kulturowe/instytucje-kultury-w-polsce.php
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funduszy wojewddzkich, miejskich, miejsko - gminnych i gminnych. Do dochoddw

funduszu centralnego nalezaty*®:

1.

,udzial w dochodach budzetu Panstwa w wysokosci 13, 6% podatku od
plac; udziat ten przekazywany jest centralnie przez Ministra Finansow,
dotacje z budzetu Panstwa na finansowanie inwestycji w wysokosci
naktadow okresowych w centralnym planie rocznym,

wyplaty ze $rodkoéw funduszu przeciwalkoholowego w wysokosci 15%
rocznych wplywow na ten fundusz,

dobrowolne wptaty, darowizny, zapisy o0s6b fizycznych i prawnych
oraz $rodki przekazywane przez fundacje,

wplywy z imprez celowych organizowanych na rzecz Funduszu

doptaty do cen artykutow uzytku kulturalnego, ustalone przez Ministra do
Spraw Cen na wniosek Ministra Kultury i Sztuki w porozumieniu
Z Ministrem Finansow,

inne dochody ustalone przez Rade Ministrow,

czg$¢ Srodkow dewizowych uzyskanych ze sprzedazy dobr, ze ushlug
1 dziatalno$ci kulturalnej przez przedsigbiorstwa, ktore dla ktorych organem
zatozycielskim jest Minister Kultury i Sztuki,

srodki dewizowe w wysokosci okreslonej w centralnym planie rocznym”#’.

W 1989 roku wraz ze zmiang gospodarki centralnie sterowanej na gospodarke

rynkows, uleglo modyfikacji finansowanie kultury. Po 9 latach istnienia zlikwidowano

Fundusz Rozwoju Kultury na rzecz réznorodnych podmiotow fizyczny i prawnych.

Podstawg formalng wyznaczania kierunkéw prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, stata

si¢ Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu

dzialalno$ci kulturalnej. Dokument okresla mozliwosci prowadzenia i organizowania

kultury i sztuki, doktadnie odrozniajac ,,instytucje kultury” od dziatalnosci kulturalne;.

Znaczaca rdznice w obu pojeciach petnig organy zarzadzajace. Wedtlug ustawy

»dziatalno$¢ kulturalng moga prowadzi¢ osoby prawne, osoby fizyczne oraz jednostki

46 Ustawa z dna 04 maja 1982 r. o Narodowej Radzie Kultury oraz o Funduszu Rozwoju Kultury art. 6

ust. 2.

47 Ustawa z dna 04 maja 1982 r. o Narodowej Radzie Kultury oraz o Funduszu Rozwoju Kultury art. 7

ust. 1.
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organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej™8, za§ osobami odpowiedzialnymi

za instytucje kultury moga by¢ ministrowie oraz kierownicy urzedow centralnych*®
i jednostki samorzadu terytorialnego®.

Ponadto zmiany ustrojowe wyznaczyly nowe cele w obszarze finansowania
kultury i sztuki, do ktorych nalezy:

e _wprowadzenie, zwlaszcza w sektorze subsydiowanej dziatalno$ci
kulturalnej, mechanizmow (instrumentdw) sprzyjajacych racjonalnemu,
efektywnemu
i uczciwemu gospodarowaniu $rodkami publicznymi (regulacje z zakresu
zamoOwien publicznych i finanséw publicznych);

e dokonanie zmian zakresu kompetencji organdw administracji publicznej
w odniesieniu do organizacji i finansowania kultury;

e wprowadzanie ,,nowych” rozwigzan w zakresie finansowania, organizacji
i zarzadzania instytucjami kultury (decentralizacja zarzadzania instytucjami
kultury; zwigkszenie autonomii instytucji kultury; partycypacja podmiotow
prywatnych w realizacji zadan z zakresu kultury i sztuki; tworzenie ram
prawnych dla mecenatu i sponsoringu w obszarze kultury itp.)”®%,

Pojawiajg si¢ nowe prawa regulujagce finansowanie 1 zarzadzanie kulturg.
Kulturg zaczeto intepretowaé, jako przedmiot nadajacy si¢ do sprzedazy, ktory moze
konkurowaé z innymi podmiotami, gdzie w wigkszosci przypadkow bedzie wygrywat
aspekt finansowy. Zatem popularna staje si¢ kultura masowa. Nie wymaga ona duzych
nakladow pieni¢zanach — jest tansza, ale 1 ubozsza w przekazywane tresci. Pojawiajg si¢
stwierdzenia, ze nie potrzeba juz organizowa¢ koncertu w filharmonii, badz spektaklu
w teatrze. Wystarczy kupi¢, wiaczy¢ ptyte czy telewizor, aby wypei¢ potrzebe
rozwoju niematerialnej sfery zycia. Takie poglady wptywaja znaczaco na obniZenie
poziomu ustug kulturalnych. Tak zwana kultura wysoka staje si¢ drozsza, a wigc coraz
mniej osiggalna dla przecigtnego czlowieka. Jednak, czy da si¢ zastgpi¢ nowinkami

technologicznymi zywe stowo, realny dzwiek, nigdy nie zagrany powtornie tak samo?

48 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalne;j (tj.
Dz.U. z 2018 r. p0z.1983), art. 3 ust. 1, jw.

4 Art. 8, jw.

S0 Art. 9 ust. 1, jw.

51 J. Glowacki, J. Hausner, K. Jakobik, K. Markiel, A. Mitu$, M. Zabinski, Finansowanie kultury

i zarzgdzanie instytucjami kultury, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie Matopolska Szkota
Administracji Publicznej, s. 17.
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Problemem staje si¢ pytanie, W jakim stopniu panstwo powinno dopomagaé
w finansowaniu instytucji kultury, a na ile moga by¢ one samodzielnie finansowane?
Ponadto czy kulture, tak jak gospodarke, mozna urynkowi¢? Odpowiedz na te pytania

znajdziemy w dalszej czeSci pracy.

2.2. Zasady finansowania kultury i sztuki

Podstawowy celem dziatan dotujgcych sztuke i kultur¢ Rzeczpospolitej Polskiej
jest rozpowszechnianie oraz kultywowanie tradycji i folkloru Polski®2,

W realizacji powyzszego zadania kultura i sztuka moga by¢ finansowane wedhug
réznych zasad. Glownie zalezy to od strategii i prowadzonej przez panstwo polityki
spotecznej.

Zasady finansowania kultury i sztuki w Polsce znaczaco ulegly zmianie wraz
z nowelizacjag w 2011 roku, wspominanej juz Ustawy 0 organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej. Istniejace wczesniej prawo, $cisle nie okreslato formy dotacji
Kierowanej instytucja kultury badZz innym podmiotom prowadzacym dziatalnosé
artystyczng. Nowelizacja precyzuje finasowanie jednostek kultury w ramach dotacji
celowych i podmiotowych. Pierwsze z nich moga by¢ przeznaczone na pokrycie
kosztow inwestycji, nie zas wydatkow inwestycyjnych, jak bylo poprzednio. Druga
forma dotacji adresowana jest wylacznie instytucja kultury na konkretne prace
statutowe. Dotyczy to biezacej dziatalnosci w formie modernizowania i utrzymania
obiektéw oraz pokrycia inwestycji wskazanych programéw oraz zadan. Przeobrazeniom
ulegnie rowniez system gospodarki finansowej jednostek kultury, na podstawie Ustawy
0 finansach publicznych. Plan dziatalnosci instytucji zostanie przeksztalcony w ustalany
przez dyrektora plan finansowy. Zgodnie z art. 31 Ustawy o finansach publicznych
w sktad planu beda wchodzi¢™:

1. ,,przychody z prowadzonej dzialalnosci,

2. dotacje z budzetu panstwa lub budzetow jednostek samorzadu terytorialnego,

3. koszty, w tym:

a) wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane,
b) ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych zobowigzan,

¢) zakup towarow i ustug,

52 Ustawa z dna 04.05.1982 r. o Narodowej Radzie Kultury oraz o Funduszu Rozwoju Kultury.
53 Dz. U. 2009 Nr 157 poz. 1240.
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4. $rodki na wydatki majatkowe,

5. $rodki przyznane innym podmiotom,

6. stan naleznos$ci i zobowigzan na poczatek 1 koniec roku,
7. stan $rodkow pienieznych na poczatek i koniec roku”,

Ponadto dyrektor instytucji kultury powotywany i dymisjonowany bedzie przez jej
organizatora, np. gming, po ocenie opinii pracownikoéw, z wyjatkiem przeprowadzenia
konkursu na dane stanowisko, gdzie w komisji zasiada przedstawiciel organizacji
pracowniczych. Okreslona zostaje dlugo$¢ kadencji dyrektorow, w przeciwienstwie do
wczesniejszego zatrudnienia na czas nieokreslony. Dyrektor instytucji kultury moze by¢
powotany na okres od trzech do siedmiu lat, za§ dyrektor instytucji artystycznych na
czas od trzech do pigciu sezonow artystycznych. Dodatkowo organizator instytucji
kultury zawiera z dyrektorem obowigzkowa, pisemng umowg, okreslajaca program
dziatania instytucji kultury oraz warunki organizacyjno — finansowe. Stanowi to wazna
kwestie w przypadku odmowy zawarcia umowy czy odstgpienie od jej realizacji,
wowcezas dyrektor przestaje petni¢ swojg funkcje. Ustawa wprowadza stanowisko
zastepcy dyrektora, jesli tylko zgodne jest to ze statusem instytucji, za$ usuwa
mozliwos¢ zwolnienia i przejecia funkcji kierowniczej dyrektora przez przedstawiciela
administracji rzagdowej lub terytorialne;.

Nowelizacja ustawe 0 zmianie ustawy 0 organizowaniu i prowadzeniu
dziatalno$ci kulturalnej oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 207, poz. 1230)
wprowadza zmiane istotng dla sztuki. Osobnym podmiotem stajg si¢ instytucje
artystyczne, wyodrebnione z instytucji kultury. Zalicza si¢ do nich m.in.: filharmonie,
opery, teatry, orkiestry symfoniczne i kameralne, zespoly choéralne, operetki oraz
zespoty piesni 1 tanca. Okresem funkcjonowania tych instytucji staja si¢ sezony
artystyczne, trwajace od 1 wrzesnia do 31 sierpnia. Instytucje artystyczne nie sg $cisle
zamknigtym organem kultury, poniewaz status instytucji artystycznej moze nadac
nowemu podmiotowi organizator instytucji kultury np. powiat w formie podziatu
instytucji kultury, akcie potacznia, badz akcie zatozycielskim.

Nowym rozwigzaniem jest mozliwo$¢ potaczenie instytucji kultury i sztuki.
Utworzenie jednostek Igczacych wyzej wymienione instytucje artystyczne

z instytucjami bibliotek i muzedw, stwarza szanse poglebienia i wzajemnego

>4 https://www.prawo.pl/samorzad/nowe-zasady-finansowania-instytucji-kultury,81599.html (dostep
09.02.2019).
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przenikania si¢ dziedzin kultury, ograniczajac naklad dodatkowych srodkoéw z budzetu
panstwa na kazdg instytucje z osobna.

Zmianie ulega roéwniez Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego (Dz. U. z 2010 r. Nr 80, poz. 526 z p6zn. zm.).
Kontrole na sposobem i trybem przyznawania dotacji na projekty jednostek samorzadu
terytorialnego, zamiast Rady Ministrow, sprawuje Minister kultury i dziedzictwa

narodowego.

2.3. Zrédla finansowania kultury i sztuki

Zrédtami finansowania kultury i sztuki w Rzeczpospolitej Polskiej moga byé
Instytucje>®:
1. Publiczne:
e panstwowe — instytucja zatozycielskg jest panstwo (nadzorowana przez
ministra lub wojewodg),
e samorzadowe — instytucja zalozycielska jest samorzad terytorialny
(wojewodztwo samorzadowe, powiat, gmina).
2. Prywatne — instytucja zatozycielska jest osoba fizyczna badz firma.
Podstawowymi zrodtami finansowania kultury i sztuki w Polsce jest budzet
panstwa oraz budzet jednostek samorzadu terytorialnego.
Panstwowe instytucje kultury sa finansowane przede wszystkim z budzetu

panstwa poprzez dotacje podmiotowa i dotacje celowe®

. Dotacje celowe mozna
otrzymywac takze z innych zrodel, w tym z budzetu samorzadéw, funduszy unijnych,
podmiotow prywatnych w formie sponsoringu, mecenatu.

Samorzadowe instytucje kultury sg finansowane w znacznej czgsci z budzetu
samorzadow, bedacych ich organizatorami, poprzez dotacje podmiotowe i celowe®’,
Samorzady otrzymujg wsparcie z budzetu panstwa na zlecone im zadania®®,

Wisrdd instytucji samorzagdowych mozemy wyr6zni¢ trzy rodzaje instytucji:

e regionalne (wojewodzkie) — organizatorem jest sejmik wojewodzki, na czele

Z marszatkiem wojewodztwa,

55 M. Bylicki,op. cit., s. 156.

56 Art. 28 ust. 3, jw.

ST Art. 28, jw.

%8 Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. 0 dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, Dz.U. z 2010 1.
Nr 80, poz. 526, Nr 127, poz. 857.
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e powiatowe — organizatorem - samorzad powiatu, na czele z prezydentem,
e gminne — organem stanowigcym jest zarzgd gminy na czele z burmistrzem.

Taka struktura samorzadowego finasowania kultury jest wynikiem procesu
decentralizacji, dzielacego samorzady W Polsce na trzy formy samorzadu terytorialnego,
w ktorej kazdy z nich, w zalezno$ci od polityki lokalnej i zamoznosci, moze prowadzic¢
wlasne instytucje kultury.

Na samorzadowych instytucji kultury spoczywa obwigzek zapewnienia
niezbgdnych $rodkow do prowadzenia dziatalnosci statutowej przez nadzorowane
instytucje kultury. Ponadto poza obowigzaniem zapewnienia bezpieczenstwa
finansowego przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego, instytucje kultury musza takze
zatroszczy¢ si¢ znalezieniem dochoddéw na pokrywanie kosztow funkcjonowania
instytucji, gtownie poprzez srodki pochodzace ze sprzedazy biletow na organizowane
przez nie wydarzenia kulturalne.

W Polsce w latach 2008-2014, ze s$rodkow budzetu panstwa, funduszy
celowych, programéw samorzadowych oraz $rodkow europejskich, na kulturg
przeznaczono 23,1 mld PLN. Nasz kraj przoduje w wykorzystaniu srodkéw
europejskich w tym sektorze.

W ramach programu Kultura 2007-2013 Unia Europejska przeznaczyta 6 mld
euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego dla catej wspodlnoty i krajow
trzecich. Projekty finansowane z funduszu byly impulsem do wspotpracy
miedzynarodowej w formie europejskich festiwali, wspdlnej polityki kulturalnej, czy
promowania dialogu miedzykulturowego®, a wielko$¢ dofinansowania dobrze ukazuje
rysunek 3.

Rysunek 3. Srodki UE na Kulture 2007-2013 i projekty zrealizowane
w ramach XI priorytetu POIiS przez MKiDN

Kultury SRODKI UE NA KULTURE 2007-2013

FUNDUSZE
UNINE W KULTURZE |
6 553,6 629,8

mid EUR min EUR min EUR

2 Europejskiego Funduszy XI Priorytet, 16 Regionalnych ) .] 6
Rozwoju Regional PO Inf 8 parme /
dla calej UE i $rodowisko Operacyjnych

9 A. M. Suchecki, Determinanty finansowania kultury w Polsce i we Francji, Uniwersytet £.6dzki, £.6dz
- Warszawa 2013.
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PROJEKTY ZREALIZOWANE W RAMACH XI PRIORYTETU POIi$

3 925,4 @ 28 projektow G 22 projekty m 29
min PLN

e decyzji o potwierdzeniu
dofinansowania ze strony Komisji Europejskie]

NARODOWE FORUM MUZYKI
WE WROCLAWIU

22844
min PLN

EUROPEJSKIE CENTRUM SOLIDARNOSCI
W GDANSKU

EUROPEJSKIE CENTRUM SZTUKI
W BIALYMSTOKU

8829 W22804 CENTRUM NAUKI KOPERNIK

W WARSZAWIE

5424

dofinansowanie EFRR w min PLN

v
v
\/ OPERA | FILHARMONIA PODLASKA -
v
v

koszt catkowity w min PLN
SIEDZIBA NARODOWEJ ORKIESTRY

Qe Qe Qi WRTOWIACH
Zrédto:http://www.mkidn.gov.pl/pages/posts/fundusze-unijne-w-kulturze-4357.php(dostep 23.04.2019r.).

Polska z ponad 2,28 mld zt $rodkoéw europejskich z XI Programu Operacyjnego
- Priorytetu ,,Kultura i dziedzictwo kulturowe”, Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013,
zrealizowata 79 inwestycji, przy dofinansowaniu i organizacji MKiDN®°.

W ramach XI priorytetu POIiS Polska ukonczyta 22 projekty Infrastruktury
kultury, wynoszace 3925,4 min PLN, w tym budowe Narodowego Forum Muzyki we
Wroctawiu, czy Siedzib¢ Narodowej Orkiestry Polskiego Radia w Katowicach.
Przeznaczono 882,9 min PLN na rozwdj Dziedzictwa kulturowego w formie 28
projektow i 762,1 min PLN na 29 projektow Szkolnictwa artystycznego.

Wraz z nowymi mozliwosci finansowania inwestycji sektora kultury w 2013

roku powstata nowa ustawa regulujaca finansowanie kultury w Polsce.
Podstawa gospodarki finansowej Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w 2013 r. stata si¢ Ustawa z dnia 27 wrze$nia 2013 r. (Dz. U. z 14 pazdziernika 2013 r.
poz. 1212) o zmianie ustawy budzetowej na 2013 r. (z dn. 25 stycznia 2013 r.; Dz. U.
z 5 lutego 2013 r. poz. 169). Nowelizacja ustawy budzetowej okreslata dochody i
wydatki budzetowe dla czgsci 24 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego.

Innym aktem prawnym regulujacym finansowanie kultury i sztuki,
umozliwiajgcym prowadzenie instytucji kultury przez wigcej niz jeden podmiot jest
art. 21 Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu 1 prowadzeniu
dziatalno$ci kulturalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 862 oraz z 2018 r. poz. 152). Obecnie
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego wspo6lne prowadzi 58 instytucji
kultury, znajdujacych si¢ we wszystkich wojewodztwach. Nalezg do nich teatry, opery,
filharmonie, orkiestry, muzea, osrodki kultury oraz centra kultury i sztuki. Instytucje
wspolprowadzone wpisane w rejestrze instytucji kultury, dla ktérych organizatorem jest

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

60 http://www.mkidn.gov.pl/pages/posts/fundusze-unijne-w-kulturze-4357.php (dostep 23.04.2019r.).
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Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. nr 157, poz.
1240 ze zm.) rozrdznia dwie formy finansowania dziatalnosci kulturalnej®*:

e bezposrednio z budzetu panstwa (samorzadu) w panstwowych
(samorzadowych) jednostkach budzetowych, ktére w statutach maja
zapisane cele lub zadania zwigzane z dziatalno$cig kulturalng (bedg to
gléwnie jednostki 1 placowki systemu o$wiaty np. szkoty muzyczne),

e posrednio z wykorzystaniem dotacji podmiotowych i celowych.

Nowelizacja ustawy z dnia 31 sierpnia 2011 roku o zmianie ustawy

0 organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. Nr 207, poz. 1230) kataloguje zrodta przychodow instytucji kultury na:
przychody z kierowanej dzialalno$ci, zawierajace sprzedaz elementéw majatku
ruchomego, przychody z dzierzawy i najmu skladnikow majatkowych, dotacje
podmiotowe i celowe z budzetu panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego $rodki

od 0s6b prawnych i fizycznych czy innych zrédet.

2.4. Wyniki finansowe instytucji kultury w okresie 1-1X 2018 roku

Wyniki finansowe w badanych instytucjach kultury w pierwszych trzech
kwartatach 2018 r. byly korzystniejsze od poprzedniego roku, uzyskanych w tym
samym okresie. Przychody wzrosty ogétem o 9,6%, a koszty o 8,5%, co dobrze
przedstawi przygotowany wykres.

Wykres 1. Podstawowe dane o badanych instytucjach kultury

Podstawowe dane o badanych instytucjach kultury Naktady na
Wynik Wynik wartosci
Przychody Koszty finansowy  finansowy Naktady niematerialne
ogotem ogotem brutto netto Zysk netto  Strata netto inwestycyjne iprawne

1 1 1 1 1 J
Ill ||| 301.1554.4 II ||

315.7413.6  314.9412.7 377.7 465

K=
[
g
W ® |-IX 2017
=
o
©
S = 1-IX 2018
E
E

61 T. Szlendak, J.Nowinski, P. Wieczorek, Promowanie réznorodnosci kulturowej i artystycznej w
ramach europejskiego dziedzictwa kulturowego finansowanego z funduszy EOG 2009-2014, MKiDN,
Warszawa 2012, s. 35.
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Zrédto: GUS - Wyniki finansowe instytucji kultury w okresie I-1X 2018 roku
Badane instytucje kultury osiagnety przychody 7 067,3 min zt w pierwszych

trzech kwartatach 2018 roku, dajac ogdétem wyzszy wynik o 9,6% od osiggnigtego rok
wczesniej. 92,8% przychodow to przychody netto — sprzedaz produktdw, towarow
i materiatow, a 7,1% - przychody operacyjne i 0,1% - przychody finansowe. Na
podium najwyzszych przychoddéw ogétem uplasowaty si¢ badane instytucje kultury
w wojewodztwie mazowieckim, z wynikiem 25,5%, matopolskim 11,8% i $laskim
10,2%.

Koszty wyniosty 6 653,6 min zt, bedac ogétem wyzsze o 8,5% od poniesionych
rok wczesniej przychodéw w tym samym okresie.

Na strukture kosztow w 99,0% skladaty si¢ koszty operacyjne oraz
w niewielkim stopniu - 0,9% pozostate koszty operacyjne i 0,1% koszty finansowe.
Podobnie jak w sytuacji przychodéow ogodtem, najwyzsze koszty ogotem uzyskaty
instytucje w wojewodztwie mazowieckim (24,8%), matopolskim (11,5%) i $laskim
(10,4%).

413,6 mln zt wyniést wynik finansowy brutto, o zysku 465,7 min zt i staracie
52,1 min zt, za$ wynik finansowy netto 412,7 min zt, dajac wynik dodatni w stosunku
do 314,9 min zt ubiegtego roku. Wzrost takze 0 23,1% zysk netto, a strata netto spadta
0 16,9%.

Naktady inwestycyjne badanych jednostek kultury z trzech kwartatow 2018
roku, w kwocie 2 554,40 mln zt, byty wyzsze o 84, 1%, w poréwnaniu z 2017 rokiem.

Najwieksze naktady inwestycyjne - okoto 37% poniosty jednostki
w wojewodztwie mazowieckim, mniej w wojewddztwie matopolskim — 12,8% i 7,4%

w wojewodztwie pomorskim.

W pierwszych trzech kwartatach 2018 roku naktady poniesione na wartosci
niematerialne i prawne - 9,9 min zt — w skali roku wzrosty o 4, 2%. Instytucje kultury
w wojewoddztwie matopolskim, mazowiecki, wielkopolskim, t6dzkim i §lagskim miaty
najwiekszy procent naktadow wartosci niematerialnych i prawnych — razem uzyskujac
ogotem 72% naktadow.

Dane prezentowane w niniejszym opracowaniu zostaly przygotowane na
podstawie kwartalnego sprawozdania o finansach instytucji kultury, zawierajacego
skrocony rachunek zyskdw i strat. Instytucje kultury to majgce osobowos$¢ prawng
panstwowe lub samorzadowe jednostki organizacyjne (bez wzgledu na liczbe

pracujacych), ktorych przewazajacy rodzaj dziatalnosci jest zaklasyfikowany wedlug
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PKD 2007 jako: dzialalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo, programow
telewizyjnych, nagran dzwickowych i muzycznych — dziat 59 w sekcji J (Informacja
1 komunikacja); dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka — dziat 90 w sekcji
R (Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg); dziatalno$¢ bibliotek,
archiwow, muzedw oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzana z kulturg — dziat 91 w sekcji R
(Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg), z wylaczeniem parkow
narodowych.

Powyzsze dane doskonale obrazuje tabela 1, wyszczegolniajaca liczbe instytucji
kultury, przychody i koszty ogétem uzyskane w trzech pierwszych kwartatach 2018
roku w jednostkach samorzadowych.

Tabela 1 . Przychody ogolem i koszty ogotem badanych instytucji kultury wedlug
wybranych dzialéw i grup PKD w okresie I-1X 2018 r.

. Liczba Przychody Koszty
Wyszczegoblnienie instytuci ogotem ogolem
kultury —
w milionach ztotych
OGOLEM 4671 7 067,3 6 653,6
4 608 5841,6 55549

wlasnos¢ jednostek samorzadowych

wlasno$¢ panstwowa 63 12257 1098,8

Z ogotem przypada na:

Dziatalnos¢ tworcza zwigzang z kulturg

i rozrywka 2 263 43214 4092,5
w Dziatalno$¢ zwigzang z
tym wystawianiem przedstawien 152 1349,5 13113
artystycznych
Dziatalno$¢ obiektow kulturalnych 2099 2 862,1 2676,9
Dziatalnos¢ bibliotek, archiwow, muzeow 26227 2 4410
oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzang z 2 397
kultura
t;/Nm Dziatalnos$¢ bibliotek i archiwow 2013 12248 1162,0
Dziatalno$¢ muzedw 375 1331,1 1214,5
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Zrédto: GUS - Wyniki finansowe instytucji kultury w okresie I1-1X 2018 roku.
Przychody i koszty ogoétem tabela dzieli na wlasnosci jednostek

samorzadowych, w przewazajacej liczbie 4608 i 63 instytucjach kultury wtasnosci
panstwowej. Dziatalno$¢ kulturalna sklasyfikowana jest tu na dwa filary. Pierwszy nich
- 152 instytucje, zwigzane z organizowaniem wydarzen artystycznych, o przychodach
ogotem 13495 min zt i kosztach ogétem 1311,3 min zt oraz 2099 obiektéw
kulturalnych o 2862, 1 min zt przychodéw ogotem i 2676,9 min zt kosztow ogdtem.
Drugi filar to dziatalnos¢ 2013 bibliotek, archiwow z przychodami ogétem 1224,8 min
zt i kosztami ogotem 1162 mln zt, jak rowniez dziatalno$cig 375 muzedéw z podobnymi
przychodami ogélnymi — 1331,1 mln zt i kosztami ogdlnymi — 1214, 5 min zt.

Sprawozdanie ztozylo 4 671 podmiotéw z 4 694 aktywnych instytucji kultury®?,

»0d 1 pazdziernika 2017 r. weszto w zycie nowe rozporzadzenie Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 27 wrzesnia 2017 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow uzyskiwania dofinansowania realizacji zadan z zakresu kultury, trybu
sktadania wnioskéw oraz przekazywania §rodkow z Funduszu Promocji Kultury (Dz. U.
poz. 1808). Rozporzadzenie zmienia m.in. zasady dotyczace terminéw naboru do
Programow MKIiDN oraz okresla zgodno$¢ programow w zakresie przepisOw o pomocy
publicznej z regulacjami rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z 17 czerwca 2014
r. uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewngtrznym
w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014, z pdzn.
zm.)”%,

Na podstawie ustawy Ministerstwo poprzez Programy Operacyjne finansuje
wybrane przedsigwziecia kulturalne w formie dotacji. Odbywa si¢ to co roku droga
konkursowa, po ztozeniu i klasyfikacji przestanych wnioskow. Komisja wybiera
poszczegllne projekty, a procedury uzyskania dotacji oraz zatwierdzone projekty
publikowane s3 na stronie internetowej Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa

Narodowego. Watek ten glebiej przedstawie w nastepnym rozdziale.

62 GUS - Wyniki finansowe instytucji kultury w okresie I-1X 2018 roku.
6 Dz.U. 2017 poz. 1808.
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ROZDZIAL III. NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY FINANSOWANE W 2018
ROKU PRZEZ MINISTRSTWO KULTURY I DZIEDZICTWA
NARODOWEGO

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego obecnie prowadzi wiele
instytucji kultury i sztuki, w tym 58 instytucji wspoétfinansowanych we wszystkich 16
wojewodztwach. Nalezg do nich muzea, teatry, filharmonie, opery, orkiestry, o$rodki
i centra kultury i sztuki. Dla sprawnego zarzadzania, kazda z nich przydzielona jest do

konkretnego departamentu.

3.1. Projekty departamentow Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego RP

Do projektow finansowanych w 2018 roku przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego naleza®:

e ,Muzyka Departament Mecenatu Panstwa - celem programu jest wspieranie
najwarto$ciowszych zjawisk 1 trendow w polskiej 1 S$wiatowej kulturze
muzycznej.

e Moniuszko Instytut Muzyki i Tanca - celem programu jest uczczenie
200. rocznicy urodzin Stanistawa Moniuszki (1819-1872), polskiego
kompozytora, dyrygenta, organisty, pedagoga, wychowawcy i zarliwego
patrioty.

e Teatr i Taniec Departament Mecenatu Panstwa - celem programu jest
wspieranie najwarto§ciowszych zjawisk i trendow we wspotczesnym teatrze
1 tancu.

e Sztuki Wizualne Zacheta - Narodowa Galeria Sztuki - celem programu jest
wspieranie najwartosciowszych zjawisk w polskiej sztuce wspotczesnej
oraz popularyzacja najciekawszych zjawisk sztuki polskiej 1 Swiatowej
w Polsce.

e Film Departament Wtasnosci Intelektualnej i Mediow - celem programu jest

promowanie wiedzy na temat osiggnie¢ kinematografii, jej roli we wspotczesnej

& http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-mecenat/programy-ministra/programy-
mkidn-2018.php (dostep 09. 02. 2019).
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kulturze, a takze wsparcie dla dziatan sprzyjajacych rozwojowi kultury filmowe;j
1 upowszechniajacych ambitny, niekomercyjny repertuar filmowy.

Narodowe kolekcje sztuki wspolczesnej Departament Narodowych Instytucji
Kultury - celem programu jest tworzenie i rozwoj reprezentatywnych,
miedzynarodowych kolekcji sztuki wspotczesnej o randze zbioréw narodowych,
dla wzmocnienia systemu wystawienniczego i obszaru sztuk wizualnych

w Polsce.

Regionalne kolekcje sztuki wspolczesnej Departament Narodowych Instytucji
Kultury - celem programu jest wspieranie polskiego systemu wystawienniczego
poprzez rozbudowg juz istniejagcych wartosciowych regionalnych kolekcji sztuki
wspotczesne;.

Zamowienia kompozytorskie Instytut Muzyki i Tanca - Celem programu jest
tworzenie nowych dziet muzycznych, ich prawykonanie, popularyzacja

i udostepnianie w przestrzeni publiczne;.

Kolekcje muzealne Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

- celem programu jest wspieranie dzialalno$ci muzedw poprzez tworzenie oraz
systematyczne wzbogacanie zbioréw i Kkolekcji o randze narodowej
i regionalnej.

Promocja czytelnictwa Instytut Ksigzki - celem programu jest wspieranie
wartosciowych ~ form  promowania  czytelnictwa, zarOwno  poprzez
dofinansowywanie  innowacyjnych  szeroko  zakrojonych  programow
promujacych powszechne praktyki czytelnicze, jak 1 poprzez wsparcie dla
przedsiewzie¢ promujacych najbardziej znaczace zjawiska literatury
wspoiczesnej.

Czasopisma Instytut Ksigzki - celem programu jest wspieranie najbardziej
znaczacych ogdlnopolskich czasopism kulturalnych, zaréwno tych

o wieloletnim dorobku i ugruntowanej pozycji, jak i tych, ktore uzyskaty status
opiniotworczych w ostatnich latach.

Edukacja kulturalna Narodowe Centrum Kultury - celem programu jest
wspieranie zadan z zakresu edukacji kulturalnej, waznych dla rozwoju kapitatu
spotecznego.

Edukacja artystyczna Departament Szkolnictwa Artystycznego i Edukacji

Kulturalnej - celem programu jest podnoszenie poziomu polskiej edukacji
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artystycznej poprzez wsparcie finansowe dla najciekawszych projektow,
skierowanych do uczniéw, studentow oraz absolwentow szkot i1 uczelni
artystycznych.

Wspieranie dzialan muzealnych Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
ZbiorOw - celem programu jest wspieranic dzialalnoSci w zakresie opieki
konserwatorskiej nad muzealiami, archiwaliami i ksiggozbiorami, a takze

- prezentacji zbiorow w postaci atrakcyjnych poznawczo projektow
wystawienniczych i wydawniczych.

Kultura ludowa i tradycyjna - Departament Narodowych Instytucji Kultury

- celem programu jest wspieranie zjawisk zwigzanych ze spuscizna kultur
tradycyjnych,  transformacjami (przeksztalceniami i przemianami)
poszczegolnych elementow oraz wspotczesnymi kontekstami ich wystepowania.
Ochrona dziedzictwa kulturowego za granica Departament Dziedzictwa
Kulturowego za Granicg i Strat Wojennych - celem programu jest poprawa stanu
zachowania i wzmocnienie ochrony dziedzictwa kulturowego znajdujacego si¢
poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej oraz upowszechnianie wiedzy na jego
temat.

Ochrona zabytkdw archeologicznych Narodowy Instytut Dziedzictwa - celem
programu jest ochrona dziedzictwa archeologicznego poprzez wspieranie
kluczowych dla tego obszaru zadan, obejmujacych niedestrukcyjne rozpoznanie
1 dokumentacj¢ zasoboOw dziedzictwa archeologicznego oraz opracowanie
I publikacj¢ wynikow przeprowadzonych badan archeologicznych.

Miejsca Pamieci Narodowej za Granica Departament Dziedzictwa
Kulturowego za Granicg i Strat Wojennych - celem programu jest dgzenie do
zapewnienia godnego miejsca spoczynku naszym poleglym i pomordowanym
oraz troska 1 opieka nad miejscami pochdwku znajdujgcymi si¢ poza granicami
kraju.

Wspieranie opieki nad miejscami pamigci i trwalymi upamie¢tnieniami
w Kkraju Departament Dziedzictwa Kulturowego - celem programu jest
zaangazowanie w opieke nad miejscami pamigci i trwalymi upamig¢tnieniami jak
najwigkszej liczby réznych podmiotow, w celu zwigkszenia wiedzy o historii

naszego kraju, zwlaszcza o jej najtrudniejszych i najbardziej skomplikowanych
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aspektach, i dzigki temu wzmocnienie $wiadomosci obywatelskiej i postaw
patriotycznych.

Wspieranie samorzadowych instytucji kultury- opiekunoéw miejsc pamieci
Departament Dziedzictwa Kulturowego - celem programu jest wspieranie
samorzadow w zapewnianiu stabilnej opieki nad najwazniejszymi miejscami
pamigci, stanowigcymi materialne $wiadectwo wydarzen kluczowych dla
narodowej tozsamosci.

Infrastruktura kultury Departament Szkolnictwa Artystycznego i Edukacji
Kulturalnej - celem programu jest zatem stworzenie optymalnych warunkéw dla
prowadzenia dziatalno$ci kulturalnej, poprzez modernizacj¢ i rozbudowe
infrastruktury instytucji kultury, a takze innych podmiotéw dziatajacych w tym
obszarze.

Infrastruktura szkolnictwa artystycznego Departament Szkolnictwa
Artystycznego i Edukacji Kulturalnej - celem programu jest zapewnienie
optymalnych warunkéw dla procesu ksztalcenia artystycznego poprzez
modernizacj¢ 1 rozbudowe infrastruktury szkol, placowek 1 uczelni
artystycznych.

Infrastruktura domoéw kultury Narodowe Centrum Kultury - celem programu
jest zapewnienie optymalnych warunkow dla dziatalnosci domow i o$rodkow
kultury oraz centréw kultury i sztuki w zakresie edukacji kulturalnej i animacji
kultury poprzez modernizacje¢ i rozbudowe ich infrastruktury.

Kultura dostepna Narodowe Centrum Kultury - celem programu jest
wspieranie zadan stuzacych utatwieniu dostepu do kultury, skierowanych do
szerokiego grona odbiorcow i sprzyjajacych integracji spoteczne;.

Kultura cyfrowa Departament Wiasnosci Intelektualnej i Mediow - celem
programu jest udostgpnianie i umozliwianie ponownego wykorzystywania
zasobow cyfrowych do celow popularyzacyjnych, edukacyjnych i naukowych,
uwzgledniajace opracowanie i digitalizacje zasobow dziedzictwa kulturowego.
Program jest kontynuacja, rozpoczgtego w 2016 r., pilotazowego programu
»Kultura cyfrowa”, rozszerzonego w roku 2017 o mozliwo$¢ realizacji
projektow edukacyjnych dotyczacych wykorzystania zasobéw cyfrowych.
Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mlodziezy Departament Szkolnictwa

Artystycznego i Edukacji Kulturalnej - celem programu jest wspieranie
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warto$ciowych 1 w pelni profesjonalnych wydarzen artystycznych o zasiggu
regionalnym, krajowym, jak i migdzynarodowym, powstajacych z mysla

o dzieciach 1 mtodziezy do 18 roku zycia.

Partnerstwo dla ksigzki Instytut Ksigzki - strategiczne cele programu to
zaro6wno poprawa dostepu do ksigzki w jej wszystkich formatach, jak

1 wzmocnienie kulturotworczej roli ksiggarn i1 bibliotek.

Badanie polskich strat wojennych Departament Dziedzictwa Kulturowego

za Granicg i Strat Wojennych - Strategicznym celem programu jest wsparcie
dziatalno$ci instytucji w kwestii badan proweniencyjnych odno$nie strat
wojennych poniesionych w zakresie zbiorow artystycznych.

Ochrona zabytkéw Departament Ochrony Zabytkow - celem programu jest
zachowanie materialnego dziedzictwa kulturowego, realizowane poprzez
konserwacj¢ i rewaloryzacj¢ zabytkéw nieruchomych i ruchomych oraz

ich udostepnianie na cele publiczne.

Literatura Instytut Ksigzki - strategicznym celem programu jest podnoszenie
poziomu $wiadomosci literackiej i uzupetnienie rynku wydawniczego poprzez
dofinansowywanie warto$ciowych, niekomercyjnych publikacji literatury
polskiej i $wiatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziet mierzacych sie

z zadaniem utrwalenia tozsamosci kulturowej i narodowej poprzez odniesienie
si¢ do waznych dla polskiej kultury rocznic, jubileuszy czy wydarzen
historycznych. W programie szczegolnie uwzglednia si¢ debiuty pisarskie, czyli
pierwsze publikacje w formie ksigzkowej (drukowanej lub w formie
e-booka) autorow piszacych w jezyku polskim, oraz tworczo$¢ adresowang
do dzieci 1 mtodziezy.

Rozwdj sektoréw kreatywnych - Departament Wtasnosci Intelektualne;

i Mediow - celem programu jest wsparcie rozwoju polskich sektoréw kultury

I kreatywnych oraz wzmacnianie ich konkurencyjnosci na arenie
mig¢dzynarodowej. Program obejmuje wszystkie branze kreatywne, jednak
priorytet beda miaty dzialania dedykowane sektorom wzornictwa, muzyki, gier
wideo oraz nowych mediow.

Muzyczny §$lad Instytut Muzyki i Tanca - strategicznym celem programu jest
utrwalanie 1 wprowadzanie do obiegu wartosciowych, niekomercyjnych nagrah

utworéw muzycznych, publikacji nutowych oraz naukowych i popularno
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- naukowych dotyczacych muzyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony
dziedzictwa kulturowego zwigzanego z muzyka polska i dziel”®°.
Liczba departamentow wskazuje na ogromng dziatalno$¢ 1 pomoc finansowg
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a zatem organu Panstwa

Polskiego wspierajacego rozwoj kultury i sztuki.

3.2. Stulecie odzyskania niepodleglo$ci najwazniejszym wydarzeniem 2018
roku - przyklady projektow finansowanych przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

Wedlug badan przeprowadzonych przez Centrum Badania Opinii Spolecznej,
40% Polakow uznato stulecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci za najwazniejsze
wydarzenie 2018 roku co trafie oddaje przeprowadzony sondaz i rysunek 4.
Rysunek 4. Odpowiedzi na pytanie otwarte: Czy w dniu 11 listopada odczuwat(a)
Pan(i) szczegdlnie emocje. Jakie to byly emocje?; z sondazu NCK/Kantar Public,
zrealizowanego w dniach 13-15 listopada 2018 r.

Duma
RadO"Ti

strach spokd Smutek '

Zadowolenle

Wuuszer\ ie

Zrodto:http:/iwww.mkidn.gov.pl/pages/posts/stulecie-odzyskania-niepodleglosci-najwazniejszym-
wydarzeniem-2018-roku-9184.php (dostep 31.03.2019).

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Biuro Programu
,Niepodlegta” wpisujagc si¢ w Swictowanie | podkreslenie rangi setnej rocznicy

odzyskania przez Polsk¢ niepodlegtosci, zorganizowato ponad 600 projektow

& http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-mecenat/programy-ministra/programy-
mkidn-2018.php (dostep 09. 02. 2019).
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krajowych oraz 270 wydarzen mig¢dzynarodowych. Wedlug sondazu Narodowego
centrum Kultury i Kantar Public 75% badanych osob zadeklarowato, ze byt to dla nich
wazny dzien, budzacy dume i rados¢. Badanie obrazuje, ze Polacy sg przywigzani do
tozsamosci i historii ojczyzny.

W programach organizowanych przez MKIDN w ramach obchodow setnej
rocznicy odzyskania niepodlegtosci wielu Polakow wzieto udziat, szczegolnie
w promowanych w mediach akcjach, do ktorych nalezy m.in.:

e Festiwal Niepodlegta odbywajacy sie w Warszawie na Krakowskim

Przedmies$ciu - 300 tysiecy 0s0b,

e ponad 40 tysiecy uczestniczyto w koncercie ,,Dla Niepodleglej” na Stadionie
Narodowym, a za pomoca $rodkow spotecznego komunikowania taczyto sig
ponad 7 milionéw,

e Hymn Narodowy odspiewano w prawie 1000 miejsc w Polsce i na §wiecie.

Ponadto okoto 100 polskich utworéw wybitnych narodowych kompozytorow
wybrzmiato w 22 salach koncertowych Polski i swiata.

W obchody setnej rocznicy odzyskania niepodlegtosci wpisato si¢ rowniez wiele
wydarzen w instytucjach samorzadowych i1 pozarzadowych. Nalezy do nich 441
projektow, w tym 60 o zakresie wojewoOdzkim, 148 zagranicznych organizowanych
przez Instytutu Adama Mickiewicza oraz 74 wspottworzonych przez organizacje
pozarzadowe i samorzadowe z partnerami zagranicznymi®®,

Warto przedstawi¢ szczegotowy plan poszczegolnych projektéw godnych uwagi
tworzonych przez MKiDN w 2018 r.:

e ,,100 na 100. Muzyczne dekady wolnosci” koncerty w Polsce i na §wiecie

11 X1 2018

Projekt ,,100 na 100. Muzyczne dekady wolnosci” to jeden z najwazniejszych
przedsigwzie¢ muzycznych, uswietniajagcych 100 rocznice odzyskania przez Polske
niepodlegtosci. 11 listopada 2018 roku wykonano 11 koncertdw w Polsce i 11 na
$wiecie z udziatem znakomitych, §wiatowej klasy artystow. W ich interpretacji mozna
byto ustysze¢ utwory wspoétczesnych wielkich kompozytoréw polskich m.in.:
,Harnasie” Karola Szymanowskiego, ,,I Koncert fortepianowy” Aleksandra Tansmana,

L2Uwerture tragiczng” Andrzeja Panufnika, ,,Symfoni¢ piesni Zatosnych” Henryka

8 http://www.mkidn.gov.pl/pages/posts/stulecie-odzyskania-niepodleglosci-najwazniejszym-
wydarzeniem-2018-roku-9184.php (dostep 31.03.2019).
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Mikotaja Goéreckiego, ,,III Symfoni¢” Witolda Lutostawskiego czy ,,Not I” Agaty
Zubel. Wartos¢ koncertu o wymiarze ogdlnopolskim obrazuje rysunek 5.
Rysunek 5. Koncerty w Polsce — 11 listopada 2018 roku w ramach programu ,,100

na 100. Muzyczne dekady wolnosci”

Zrodlo:https://niepodlegla.gov.pl/aktualnosci/100-na-100-muzyczne-dekady-wolnosci-koncerty-w-
polsce-i-na-swiecie-11-xi/ (dostep 09. 02.2019r.).

W ramach projektu w Teatrze Wielkim Opery Narodowej w Warszawie
wykonano dwa koncerty fortepianowe a-moll op. 17 Ignacego Jana Paderewskiego oraz
,»Te Deum” Krzysztofa Pendereckiego, w Narodowym Forum Muzyki we Wroctawiu
kompozycje Witolda Lutostawskiego, a w Katowicach utwory Wojciecha Kilara
w obsadzie Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia.

Zagraniczne koncerty wykonane m.in. w Chicago, Nowym Jorku, Paryzu,
Lwowie, Tokio, prezentowaty tworczos¢ zarowno stawnych kompozytoréw polskich
— Krzysztofa Pendereckiego, Karola Szymanowskiego, jak 1 mniej znanych
— Kazimierza Serockiego czy Dobromity Jaskot, a wielkiej obsadzie symfonicznej
w Royal Festival Hall w Londynie wykonano Msze Wojciecha Kilara. Dodatkowo
wybrane koncerty byly transmitowane przez nowoczesne S$rodki spotecznego
komunikowania, umozliwiajgc nie tylko widowni zgromadzonej w salach koncertowych
na udziat w wydarzeniu, lecz docierajac do wickszej liczby publicznosci. Skale

wydarzenia dobrze przedstawia rysunek 6.
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Rysunek 6. Koncerty na $wiecie — 11 listopada 2018 roku w ramach programu

»100 na 100. Muzyczne dekady wolnosci”

Zrédto:https://niepodlegla.gov.pl/aktualnosci/100-na-100-muzyczne-dekady-wolnosci-koncerty-w-

polsce-i-na-swiecie-11-xi/ (dostep 09. 02.2019r.).

Range wydarzeniu w Stulecie Odzyskanie Niepodleglosci nadaje Patronat Narodowy
Prezydenta RP Andrzeja Dudy. Projekt sfinansowano ze §rodkéw Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego w ramach Programu Wieloletniego ,,Niepodlegta” na lata
2017-2021.

e Wystawa Ignacy Jan Paderewski Anatomia Geniuszu

W dniach 27.09. — 09.12.2018 roku w Teatrze Narodowym w Warszawie
zorganizowano wystawe poswigcong Ignacemu Janowi Paderewskiemu, zawierajaca
rzeczy osobiste najwickszego pianisty przetomu XIX i XX wieku.

Wspominany w | rozdziale fenomen osobowosci Paderewskiego - wielos¢
talentdw, wybitne osiagnigcia, aparycja, dobrze uksztaltowany charakter, oddaja jego
niezwykto$¢ wsrdd innych pianistow 6wczesnej epoki. Wyjatkowo$¢ te nadaje geniusz
muzyczny — bogactwo wewngtrzne przetozone na grunt muzyki. Doskonata technika,
wirtuozeria, wdziek, zachwycata publiczno$¢ pelnych sal koncertowych. W czasach
ogromnej popularnosci gry na fortepianie, prasa uznajac Paderewskiego za gwiazdg
estrady, wiele pisata o jego koncertach, pelnych charyzmy i ekspresji. Dobrze oddaje to
rysunek 7.
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Rysunek 7. The New York Times , 14. lutego 1932 dodatek ilustrowany z fotografia
publicznosci na koncercie I.J. Paderewskiego w Madison Square Garden

w Nowym Jorku, Muzeum Narodowe w Warszawie

Zrédto:https://historiaposzukaj.pl/aktualnosci,615,wystawa_czasowa_paderewski_mnw.html
(dostep 09. 02.2019r.)

W grze Paderewskiego stycha¢ §piewna melodie, bedaca nosnikiem tresci
i bogatego wyrazu emocjonalnego utworow tj.: dramatyzmu, zadumy, liryzmu, powagi,
dostojnosci, jak rowniez dowcipu, lekkosci czy tanecznosci. Nie mozna tu nie
wspomnie¢ 0 ponad 70 kompozycjach artysty, szczeg6lnie Koncercie fortepianowym
a-moll i ,Fantazji polskiej na tematy wtasne” na fortepian i orkiestre, gdzie mysl
przewodnia poszczegdlnych czesci oparta jest na melodiach ludowych, czy Symfonii
h-moll ,,Polonia”, catej przeniknigtej ,,motywem przemocy” odnoszacym si¢ do sytuacji
Polski.

Paderewski oprocz tego, ze byl wszechstronnie wyksztatconym, $§wiatowej
stawy artysta, byt rowniez porywajacym stuchaczy mowcg. Jak okresla jedna
z francuskich gazet byt ,,wirtuozem podwojnym”. Zdolnosci retoryczne skutecznie
wykorzystywal w kontaktach politycznych, mowigc w przestrzeni migdzynarodowe;j
o trudnym losie Polski, na koncertach za$ zaznaczajac, ze pochodzi z Ojczyzny, ktorej
nie ma na mapie $wiata. Doskonaly wizerunek, budowany w najlepszych studiach
fotograficznych w Warszawie, Londynie czy Wiedniu, zjednywat mu wielu przyjaciot,

z niekonczacy si¢ liczbg autografow 1 prestizem spolecznym na emigracji.
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Wystawa ,,Anatomia Geniuszu” przedstawia drogg Paderewskiego do stawy,
historie wizerunku, jak réowniez przyktady wykorzystania do walki o niepodlegtosc
Ojczyzny szyku, elegancji i inteligencji. Wazne miejsce zajmuje tu kompozycja
Paderewskiego - opera Manu, jako jedyna polska opera wystawiona w Metropolitan
Opera w Nowym Jorku. Wystawa zorganizowana we wspolpracy z Muzeum
Teatralnym w Warszawie zawiera eksponaty pochodzace z: Archiwum Akt Nowych
w Warszawie, Muzeum Historycznego Miasta Krakowa, Muzeum Narodowego
w Poznaniu, Muzeum Narodowego w Warszawie, Muzeum  Uniwersytetu
Jagiellonskiego Collegium Macius$, Osrodka Dokumentacji Muzyki Polskiej XIX i XX
Wieku im. 1J. Paderewskiego przy Instytucie Muzykologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Muzeum Fryderyka Chopina w Narodowym Instytucie Fryderyka
Chopina w Warszawie, Panstwowego Muzeum Etnograficznego w Warszawie, Zamku
Krolewskiego — Muzeum Rezydencji Krolow i Rzeczypospolitej w Warszawie®’.

MKIiDN wspotfinansowato wystawe ze srodkow Wieloletniego Programu
NIEPODLEGLA na lata 2017-2021 w ramach Programu Dotacyjnego ,,Niepodlegta”.

e Paderewski in memoriam

Projekt organizowany w Bydgoszczy o zasiggu ogolnopolskim, skierowany
do studentdw uczelni muzycznych, specjalnosci $piew solowy jest kontynuacja
wydarzenia o tym samym tytule, dofinansowanego w 2015r. przez MKiDN.

Cykliczny, co 3-letni projekt w 2018 taczy w sobie cztery wydarzenia artystyczno
- naukowe: prowadzony od 18 lat konkurs wokalny, 10-letni konkurs kompozytorski,
konferencje naukowa Polska liryka wokalna doby 1.J. Paderewskiego oraz wystawe
Ignacy Jan Paderewski — wybitny artysta i mgz stanu. Wspolnym i gtéwnym spoiwem
jest posta¢ Ignacego Jana Paderewskiego oraz miasto Bydgoszcz. Projekt daje
mozliwos¢ rozwoju i nabycia doswiadczenia mtodym muzykom jak réwniez promocje
wojewoddztwa kujawsko-Pomorskiego i dostepnos¢ kultury dla kazdego — koncerty
I przestuchania konkursowe sg otwarte i bezptatne dla publiczno$ci. Przede wszystkim
program doskonale wpisuje si¢ w obchody 100 rocznicy odzyskania niepodlegtosci
poprzez tematyke wykonywanych piesni - spuscizny kultury narodowej wielkiego
Polaka jakim byt kompozytor Ignacy Jan Paderewski. Kwota dofinansowania
z departamentu Edukacja artystyczna MKiDN wyniosta w 2018 r. 40 tysiecy ztotych.

e Koncert Niepodleglosci ,,Punkty Zwrotne” 2018

87 https://teatrwielki.pl/
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Projekt przedstawiajacy 100 najwazniejszych wydarzen z  historii
Rzeczpospolitej — jubileuszowy koncert ,,Punkty Zwrotne” wykonany w 100 rocznice
odzyskania przez Polske Niepodleglosci w Muzeum Powstania Warszawskiego,
to wydarzenie cykliczne, obchodzace w 2018 roku 10 rocznice powstania. 25 edycji
zawieralo 120 kompozycji 1 aranzacji z ponad 200 artystow z calego $wiata m.in.:
Polski, Austrii, Kanady czy Wielkiej Brytanii. Koncert wykonany zostat takze w 2016
roku za granica w Kanadzie, a obecnie jako wydarzenie wpisujace si¢ w wielkie
narodowe $wietowanie W formie tournée na Litwie, Lotwie i Australii.

Wsrdod najwazniejszych wydarzen ostatniego stulecia wspomniane zostaty dzieje
historii Polski, budujace przez 1050 lat potgge i site Narodu. Koncert przedstawiat
wydarzenia zaréwno te znane kazdemu Polakowi, jak i rzadko wspominane wydarzenia
wyptywajace na niepodlegto$¢ Ojczyzny. Koncert oddat czes$¢ szczegodlnie zastuzonym
szesciu patriotom — politykom: Ignacemu Daszynskiemu, Wincentemu Witosowi,
Wojciechowi Korfantemu, Romanowi Dmowskiemu oraz Ignacemu Paderewskiemu
i Jozefowi Pitsudskiego. Wspomniano czasy Rzeczypospolitej Obojga Narodow,
tradycji wielokulturowego panstwa i jego fenomenu, jakim byto uchwalenie Konstytucji
3 Maja — pierwszej w Europie, a drugiej na $wiecie ustawy zasadniczej, rozstawiajacej
imi¢ Polski jako nowoczesnego panstwa. Koncert podkreslit, ze mimo utraty wolnosci
na 123 lata, okupacji niemieckiej i sowieckiej, a po II wojnie swiatowej dostanie si¢ pod
wpltywy ZSRR, nie zgast w narodzie duch walki i wiary w odzyskanie niepodlegtosci.
Wieloletnia kontynuacja koncertu stworzyla niepowtarzalny styl muzyczny — muzyke
hybrydowa, taczaca cechy muzyki powaznej i rozrywkowej — jazzu, bluesa z muzyka
klasyczna, poezji $piewanej, odgloséw natury z muzyka elektroniczng i nagraniami
archiwalnymi.

Koncert  jubileuszowy stanowit synteze najwybitniejszych  utworow
niepodlegtosciowych wykonanych rowniez we wczesniejszych edycjach koncertu,
powigzanych z bogata historig Polski. W$rdéd utworéw mozna byto ustyszeé: piesn
wojoéw Krzywoustego Pisces salsos et foetentes apportabant alii (1109/2016);
Bogurodzica (X1l — XIVw.); kompilacj¢ utworow Res Publica Serenissima (2012);
piesn Konfederatow Barskich, Marsz Me Serce — Piesn zotnierska do Najswigtszej
Marii Panny (1768-1772); Polonez Trzeciego Maja (1791); Piesn wiezienna Filaretow
(1823); Hej strzelcy wraz — Marsz strzelcow (1862-63); Wojenko, wojenko (1917) Biate
roze (1914); Orlatko (1918); kompozycja instrumentalna, nawigzujaca do godziny
oddania pierwszych strzalow na Westerplatte; Kujawiak partyzancki (1944);
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kompozycja Fate — Przeznaczenie (2014); Obtawa (1974); Gdy tak siedzimy (1986);
Trzynastego grudnia (1981) oraz Walka Jakuba z Aniotem (1979). Na zakonczenie,
zgodnie z 10-letnig tradycjg Koncertu Niepodlegtosci, publiczno$¢ wraz z artystami
wspolnie odépiewata cztery zwrotki Mazurka Dabrowskiego(1797)"%.

Dyrektorem muzycznym byta Aleksandra Turkiewicz, za§ za scenariusz,
rezyseri¢ i produkcj¢ odpowiadat Jacek Gorski.

Podobnie jak wczesniejsze wydarzenie X Koncert Niepodlegtosci "Punkty
zwrotne™ objat Patronatem Prezydent RP Andrzej Duda, a Jubileuszowa 10 edycja
z okazji 100-lecia odzyskania Niepodlegtosci otrzymala dofinansowanie ze $rodkow
Programu Wieloletniego NIEPODLEGLA na lata 2017-2022 w ramach Programu
Dotacyjnego ,,Niepodlegta” w kwocie 118 tysiecy ztotych dla Fundacji Dziedzictwa
Rzeczypospolitej.

e Miedzynarodowy festiwal Chopinowski w Dusznikach-Zdroju

Jeden z najstarszych festiwali pianistyczny w Dusznikach-Zdroju, po raz 73
gromadzit najwybitniejszych pianistow z calego Swiata. Recital inauguracyjny
z utworami Chopina i Schuberta, poswigcony pamigci wieloletniego dyrektora festiwalu
Andrzeja Merkura, wykonat Wojciech Switaty. Festiwal sktadajacy si¢ z 20 koncertow
i recitali fortepianowych, w wykonaniu $wiatowej klasy pianistow tj.: Sergei Babayan,
Alessio Bax, Rachel Cheung, Boris Giltburg i Jonathan Plowright, prezentowatl utwory
fortepianowe polskich kompozytoréw — patrona festiwalu Fryderyka Chopin, Ignacego
Jana Paderewskiego, jak rowniez i Sergiusza Prokofiewa, Igora Strawinskiego, Jana
Sebastiana Bacha, Ludwiga van Beethovena i Roberta Schumanna.

Wartos¢ 1 rolg festiwalu doskonale przedstawit dyrektor artystyczny
Migdzynarodowego Festiwalu Chopinowskiego w Dusznikach - Zdroju prof. Piotr
Paleczny, jako promocje utalentowanych pianistow miodego pokolenia. Rowniez tym
razem pozostaniemy wierni przyjetym zasadom i oprécz znanych i uznanych artystow
zaproponujemy melomanom spotkanie z kilkoma wspaniatymi muzykami miodszego
pokolenia, ktorzy niezwykle dynamicznie rozwijajq swoje artystyczne kariery i bez
wgqtpienia przez wiele lat pozostang bardzo oczekiwanymi gosémi najwspanialszych sal

koncertowych.

&8 https://www.koncertniepodleglosci.pl/koncerty/x-koncert-niepodleglosci-punkty-zwrotne-2018
(dostep 09. 02.2019r.).
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Podczas festiwalu oprdcz zagranicznych pianistdw wystapili takze polscy artysci
- Ewa Pobtocka z Multi Trio, Wojciech Switat, Jakub Jakowicz, Tymoteusz Biesa
i Piotr Alexewicz oraz Lidia Grychtotowna.

Gltéwnym celem festiwalu, oprécz koncertéw i recitali sg kursy mistrzowskie,
poprowadzone w 2018 roku przez londynskiego wyktadowca Royal College of Music
prof. Vanesse Latarche oraz prof. Eugen Indjic — Schola Cantorum w Paryzu.

Zakonczony 11 sierpnia 2018 r. Miedzynarodowy Festiwal Chopinowski
corocznie odbywa si¢ Dworku Chopina, gdzie 16-letni Fryderyk Chopin wystapit
w 1826 r. z charytatywnymi koncertami. Od 1946 r. w ramach upamigtnienia koncertow
w zdrojowym parku w Dusznikach-Zdroju mlodego Chopina, powstat festiwal
muzyczny, z czasem stajac si¢ miedzynarodowym i prestizowym festiwalem
pianistyczny®.

Organizatorzy  festiwalu — Fundacja Miedzynarodowych  Festiwali
Chopinowskich w  Dusznikach-Zdroju otrzymata dofinansowanie na projekt

z departamentu Muzyka w kwocie do 360 000 zt w 2018 r.

3.3. Znaczenie gospodarcze sektora kultury w Polsce jako cel finansowania
kultury i sztuki w Rzeczpospolitej Polskiej

Patrzac na projekty realizowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego nasuwa si¢ pytanie 0 znaczenie gospodarcze sektora kultury w Polsce.
Warto$¢ sektora kultury w ekonomicznym rozwoju panstwa mozna policzy¢ za pomoca
miernika zatrudnienia i wartosci dodanej”®. Przy wspotpracy Instytutu Badan
Strukturalnych i wspoétfinansowaniu MKiIDN powstal projekt opisujacy zagadnienie
w latach 2008-2015, autorstwa Jana Barana i Piotra Lewandowskiego.

Wedtug raportu w 2015 roku wartos¢ dodana sektora kultury wynosita 30 mld
zt, uzyskujac na tle catej gospodarki wynik 1,9% - przyblizony do sektora gérniczego,
a niewiele nizszy od rolnictwa. Porownuja rok 2008 warto$¢ dodana nie zmienita sig
w kategoriach zastosowanych dobr i ushug, lecz przy wzroscie innych sektoréw spadta
0 0,5%. Taki sam wynik procentowy — 1,9% daje zatrudnienie w sektorze kultury

w 2015 roku, obejmujgce 300 tys. 0s6b. Podobna liczna 0sob pracowata w gastronomii

8 Polska Agencja Prasowa - rzeczniczka festiwalu Edyta Wolfson.

70 Warto$¢ wszystkich dobr i ustug wytworzonych przez sektor, pomniejszona o warto$¢ zakupionych
dobr posrednich.
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i hotelarstwie, a mniejsza w gornictwie. W latach 2008-2015 nastgpit 16% wzrost
zatrudnienia — o ok. 40 tyS. oséb. Popyt pracownikow na rynku kultury wynikat
z zapotrzebowania na specjalistow projektowania, dziet literackich czy tworcow
przedstawien artystycznych — produkcji filmowych, teatralnych i telewizyjnych.
Zatrudnienie zmalato w dziale sprzedazy ksigzek, muzyki, gazet.

Dziatalnos¢ kulturalna na najwigksze mozliwosci rozwoju w duzych osrodkach
miejskich, na przyktadzie wojewddztwa mazowieckiego. W 2015 roku w sektorze
kultury pracowato tu 29% zatrudnionych, uzyskujac najwyzszy wynik regionalny
- 3,2% zatrudnienia w sektorze kultury. Ponadto warto$¢ dodana wojewodztwa
mazowieckiego w 2015 roku stanowita 37% tacznej warto$ci miernika. Wskazuje to, ze
warto$¢ dodana przewyzsz liczbg osob zatrudnionych w wojewodztwie mazowieckim,
co wynika z preznej dziatalnos$ci branzy kulturalnej miasta stotecznego Warszawy.

Dane przygotowane przez Instytut Bada Strukturalnych dajg mozliwosé¢ analizy
rangi sektora kultury w rozwoju gospodarczym panstwa’?.,

Mowigc o znaczeniu gospodarczym sektora kultury w Polsce nie mozna nie
wspomnie¢ 0 pojeciu ,,culture industries”. Termin, ttumaczac dostownie - ,,przemysty
powodowane,  przemysty  kreowane przez  kultur¢”, 0znacza  masowe
I skomercjalizowane wytwarzanie dobr, ushug i przedsigwzig¢ kulturalnych. Nowe
zjawisko gospodarcze w polskiej literaturze ekonomiki kultury nazywane zostato
przemystem kultury’?. ,,Przemysty kultury mozna ogolnie scharakteryzowaé jako
mierzalny wymiar niemierzalnych wartoéci””®. Wedtug definicji dr Edyty Plaskonki
- Pruszak przedsigbiorstwa kultury bez wzgledu na form¢ prawng, stanowig przemyst
kultury poprzez cel oraz zastosowanie na rynku oferowanych débr i ustug kultury.
Definicja ta opiera si¢ na zatozeniach ekonomii kultury Michela E. Portera — profesora
wydziatu zarzadzania na Harvard University. Ekonomista poczatkowo zajmowat si¢
przede wszystkim strategiami zarzadzania firm. Jednakze wraz z publikacjag The
Competitive Advantage of Nations (1990) skierowat si¢ w strong filozofii spoteczne;j,

a mianowicie zajat si¢ problem, poruszanym juz dziatalnosci Smitha - dlaczego jedne

narody osiggajq stan zamoznosci, inne zas pogrqgzajq si¢ w coraz wigkszej biedzie.

1], Baran, P.Lewandowski, Znaczenie gospodarcze kultury w Polsce w latach 2008-2015, Instytut Badan
Strukturalnych Warszawa Pazdziernik 2017.

2D. llczuk, Ekonomia kultury, PWM Warszawa 2012, ss. 2-3.

73 E. Plasknoka-Pruszak, Culture industries w kreowaniu konkurencyjnosci miast w Polsce w latach 2008-
2015, ,, Progress in Economics Sciences Nr 2” 2015 ., s. 81.
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Porter doszedt do wniosku zZe, poziom dobrobytu zalezny od konkurencji, a doktadnie
jej przewagi, wynikajacej z wysokiej produktywnosci.

Wedlug Portera nie ma cienia watpliwosci, ze kultura, do ktorej naleza wartos¢,
postawy, przekonania, wptywaja na rozw0j cywilizacji i zachowanie ludzi. Jak wynika
z opisanego przez Portera do§wiadczenia pracy w firmach i regionach §wiata, zZ réznym
stopniem ich rozwoju: pytanie nie brzmi zatem: Czy kultura wywiera wptyw, lecz:

W  jaki sposob pojmowac¢ ten wphw w kontekscie pozostatych czynnikow
determinujqcych rozkwit gospodarczy™?

Patrzac, ze przemysty kultury sa wynikiem wspotdziatania przedsigbiorczosci
z kulturg 1 kreatywnoscig — czynnikami niematerialnych, taki rodzaj gospodarki tworzy
nowe mozliwosci inwestycji i innowacji.

Kultura jako forma przemystu, podobnie jak inne przedsigbiorstwa moze
swiadczy te samg ustuge wiele razy, zapewniajac dlugotrwaly sprzedaz danego dobra
kultury, a idac dalej wzmacnia¢ gospodarke generowanym z przychoddéw podatkiem
dochodowym, badz podatkiem VAT.

Rozwdj materialnej warstwy gospodarki — technologii i srodkéw komunikacji,
bazujacych na przypisach masowej produkcji, globalizacja, otwarte rynki i ich
wspolpraca w skali migdzynarodowej, swobodny przeptyw informacji, fatwy dostep do
kultury z catego $wiata, bogacenie si¢ spoteczenstw, spowodowaty, ze rowniez dobra
i ushugi kulturalne, od Il potowy XX wieku, staly sie¢ masowym i komercyjnym
produktem.

Przewaga konsumpcji doébr materialnych nad dobrami szlachetnymi,
symbolicznymi jest statlym punktem badan i zainteresowan naukowcow, ekonomistow
i politykbw. W ostatnich latach bacznie zaczgto przyglada¢ si¢ gospodarczemu
znaczeniu rozwojowi kultury, definiujac z tym zwigzane nowe pojecia i dyscypliny.
Swiadczy to, ze istotnymi elementami dla kultury i jej podstawowego elementu
— sztuki, jak i dla innych dziedzin, sg kreatywnos¢, innowacja i tworczosc.

W obecnej gospodarce opartej na wiedzy, nowoczesnych wartosciach,
popularnych ustugach i markach, przy wykorzystaniu zasobow niematerialnych,
koncepcji gospodarki postindustrialnej towarzyszy powstajaca wiclowatkowa, Scisle
potaczona ze sobg koncepcja gospodarki: Kkulturowej (ang. cultural economy),

doznaniowej (ang. experience economy) oraz kreatywnej (ang. creative economy).

4 M.E. Porter, The Economic Performance of Regions, “Regional Studies”2003, vol. 37, s. 59.

49



Kazda z teorii wspotczesnej gospodarki coraz czesciej poruszana jest przez
naukowcOw i dziataczy politycznych na $wiatowych panelach — dyskusji.
Innowacyjnosci, kreatywnosci i1 przemysty kultury sa pojeciami wysuwajacymi si¢ na
pierwszy plan w konwersacjach o rozwoju gospodarczym, na co wskazuje liczba badan
i raportdw poruszajacych ten temat. Kultura przedstawiana jako nowe miejsca pracy,
zrodto dochodow, popularyzacja poszczegdlnych regiondw, daje obraz szczegdlnego
narzedzia w budowaniu mocnego systemu gospodarczego. System ten opiera si¢ jednak
na catkiem odrebnych $rodkach wzrostu gospodarczego niz tradycyjne, dajac
mozliwos$¢ powstania kolejnych sektoréw gospodarki, opartych na kulturze, m.in.
sektora kreatywno$ci. Nowe pojecie to aktywnos¢ kulturalna zawierajgca dzialania
przemystowe jaki i nieprzemystowe.

Wartos$¢ i wptyw postepowych koncepcji kulturalnych wida¢ na podstawie
wynikow badan przeprowadzonych w Unii Europejskiej. Dane z 2010 r. ukazaly,
ze sektor kreatywny Unii Europejskiej wyniost okoto 4,5% PKB UE. W poréwnaniu do
wyniku z 2003 r. - 2,6 %, to znaczacy wzrost przewyzszajacy udzial przemystu
spozywczego, chemicznego, czy tez tekstylnego.

Okoto 3,8% to udziat zatrudnienia w 2010 roku, zas w roku 2003 - 3,1%
pracownikéw w Unii. Przekladajg to na liczb¢ osob pracujacych to 8,5 min oséb
w 2010 roku, a 5,8 mIn w 2003 roku™.

Warto doda¢, ze na lata 1999-2003 wzrost warto$ci dodanej sektora
kreatywnego okre$lono na 19,7%, dajacy wynik na plus o 12,3% w zestawieniu
z 0ogoInym wzrost gospodarczy w tym samym czasie’®.

Szczegblng cechg sektora kreatywnego jest wieloletnie ksztatcona,
wykwalifikowana kadra pracownikOow. Artysci rozpoczynaja swoja edukacje od
najmtodszych lat, rozwijajac talenty, ktore w przysztosci stang si¢ ich zawodem, juz
w szkole podstawowej. Niemal potowa z nich - 47% ma wyzsze wyksztalcenie,
przodujac z liczba okoto 25% wsrod wszystkich zatrudnionych. Podobnie dwa razy
wigcej jest pracownikow samozatrudnionych, z ogoélem wsrod wszystkich
zatrudnionych - 28,8% i 14,1%. Okoto 17% jest w tej grupie 0S0b zatrudnionych
tymczasowo, na tle 13,3% ogotem oraz 25% zatrudnionych w niepelnym wymiarze

etatu niz 17,6% wszystkich pracownikéw Unii Europejskiej’’.

75 Building a Digital Economy : The Importance of Saving Jobs in the EU’s Creative Industries TERA
Consultants 2010.
76 The Economy of Culture in Europe, KEA 2003.
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Sektor kreatywny jako jeden z nielicznych, odporny na kryzys finansowy
w 2008 roku, ciagle rozwija si¢ dynamicznie, czego przyktadem jest znaczacy udziatu
na $wiatowym rynku przemystow kreatywnych, ktory w 2002 roku wynosit 7,8 mld
USD, a na przetomie 6 lat wzrost do 21 mld USD w 2008 roku, dla krajow potkuli
potudniowej’®.

Nie ma jednak pewnosci, ze wszystkie dane s3 w pelni prawdziwe,
ze wzgledu na mozliwo$¢ manipulacji, lecz takze na brak cigglosci w przekazywaniu
danych odnoszacych si¢ do przemystow kultury. Niewiele panstw na $wiecie
gromadzito doktadne dane na temat wynikéw finansowych gospodarki sektora
przemystow kreatywnych, za$ badania UE w przekrojowo przedstawiaja rozwoj sektora
i moga nie oddawa¢ w peli mozliwoéci produkcji dobr niematerialnych’.

Trzeba jednak podkresli¢, ze znaczacym atutem sektora kreatywnosci jest
stabilno§¢ w czasach Kkryzysu oraz przewaga w zatrudnieniu wielu miodych
ludzi. Sektor kultury jest mocny kiedy inne podstawowe instrumenty gospodarki
stabng. Wazna role odgrywaja tu zdolnosci ludzkie, cechy charakterystyczne,
niepowtarzalne dla danej osoby i to one buduja innowacje, a nie tylko osiggnigcia
technologiczne. Pewnym mechanizmem wdrazania innowacji jest przeznaczanie
wickszej sumy $rodkéw firmy na pozyskiwanie nowoczesnych, kreatywnych
produktow, stajac si¢ efektywniejszym i bardziej konkurencyjnym podmiotem na
rynku.

Wyzszy standard zycia, dotyczacy rowniez miejsc zamieszkania, wbrew
pozorom nie zalezy od ich wielkosci i zurbanizowania. W gtéwnej mierze wptywa na to
zrownowazony rozwoju osrodkow miejskich. Odpowiednie decyzje i inwestycje,
zarbwno na podtozu politycznym, gospodarczym, jak i kulturowym pozwalaja
rownomierne i harmonijnie zmienia¢ na lepsze srodowisko zycia. Naktad finansowy
przeznaczony na kulture oraz propagowanie inicjatyw kulturalnych wydajg sie
dziataniami mato znaczacymi i nie przynoszacymi zbyt duzych korzysci materialnych.
Czynniki wprost nie ekonomiczne, czasami dla niektorych absurdalne przy ewolucji
ekonomicznej, staja si¢ obecnie postawg zagranicznych projektéw inwestycyjnych.
Wynika to z zewnetrznej oceny panstwa opartej na poziomie kulturalnym Kkraju,

znanych wydarzeniach artystycznych na skal¢ miedzynarodows, a takze uwarunkowan

7D, llczuk, op. cit., 5.156.

78 Creative Economy Report, Unctad 2010.

79 E. Plasknoka-Pruszak, op. cit. s. 83.

8 http://sobieski.org.pl/sektor-kreatywny-i-innowacje-szanse-na-rozwoj/ (dostep, 23.04.2019r.)
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i bogactwa zasobOw naturalnych oraz kwalifikacjach pracownikdw i grup zawodowych.
Dobrze rozumiejg to Chiny, ktore odchodza od bazowania na renomie marek, ale nacisk
ktadg na zwigkszenie $rodkow PKB w naktadzie na kulture nawet do 6%. Postep
cywilizacyjny sprawia, ze cztowiekowi nie wystarczy juz tylko rozwdj materialnej
strony zycia, lecz coraz bardziej dostep do ushug i dobra kultury®L,

Kultura to juz nie tylko sposéb na spegdzanie wolnego czasu, ale przede
wszystkim kultura stata si¢ stylem zycia. Miasto, w ktorym mozna kreatywnie sp¢dzac
czas po pracy, ktore pozwala realizowaé pasje, rozwijaé zainteresowania, miasto nie
zapominajagce o wewnetrznej czastce czlowieka w  przestrzeni  publicznej,
z odpowiednim poziomem dochodéw finansowych jest miejscem najbardziej
konkurencyjnym?®,

Kultura oprocz waznego wptywu na gospodarke, widocznego w dtuzszych
okresach czasu jest potrzebna kazdemu dnia w Zyciu pojedynczej jednostki spoteczne;j.
Dobrze oddajg to stowa Jerzego Hausnera: Wspélczesna kultura wytwarza zasoby
i umiejetnosci, ktore nie tylko majg znaczenie w diugich cyklach rozwojowych, ale sq
niezbedne na co dzien®®,

Ogtada 1 kultura w zachowaniu jest podstawowym elementem kompetencji
zawodowych, a ich brak jest najczestsza przyczyng wykluczenia z danej spotecznosci.
Nawet najkrotsze spotkanie z drugim cztowiekiem pokazuje czy mamy do czynienia
z osobg dobrze wychowang, petng kultury czy jej deficytem. Ponadto towarzystwo ludzi
kulturalnych jest cenionym oraz pozytecznym czasem, w przeciwienstwie do spotkan
z osobami bez dobrych manier, kiedy czas bardzo si¢ duzy, mgczy i chcemy jej jak
najszybciej skonczy¢. Zjawisko to wedlug wielu autorow, w tym Jana Szomburga
okreslane jest jako ,kulturyzacja ekonomii”, za§ wspominany juz Jerzy Hausner
definiuje je jako ,.kulturyzacje rozwoju”.

Postep cywilizacyjny i ,.kulturyzacja rozwoju” nie polega wytacznie na tym, ze
dobra kultury staty sie¢ cennym produktem konsumpcji na rynku swiatowym, lecz ze
w glownej mierze ustugi symboliczne, zawierajace cate bogactwo kultury, przejmuja
miejsce sfery materialnej w rozwoju spoteczno — gospodarczym. Przemiany te dotykaja

nie tylko gospodarki, ale rowniez spoteczenstwa i panstwa.

81 http://sobieski.org.pl/sektor-kreatywny-i-innowacje-szanse-na-rozwoj/ (dostep, 23.04.2019r.)
82 E. Plasknoka-Pruszak, op. cit. s. 85.
8 J. Hausner, Kultura i polityka rozwoju, Warszawa 2013, s. 81.
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Zmieniaja si¢ i1 stabng tradycyjne struktury organizacyjne, bazujace na normie
imperatywnej, a ich miejsce zajmuja Struktury sieciowe i horyzontalne. Powstaja
innowacyjne wigksze, badz mniejsze szybko rozwijajace si¢ organizacje. Nowe
struktury charakteryzuje trafno$¢ oraz samodzielno$¢ podejmowanych decyzji, lepsza
jako$¢ ustug i produktow. Efektywny system =zarzadzania stosuje coraz wigcej
podmiotéw, zaczynajagc od poteznych przedsiebiorstw, doradcow finansowych, biur
projektowych, az po instytucje naukowo-badawcze, czy panstwowe. Nowy rodzaj
zarzadzania, oparty na wspoétdziataniu (governance) przeniknat do wszystkich sfer zycia
spotecznego, zardwno publicznej jak i prywatnej®.

W Raporcie MKIDN - Polska 2030 uwidoczniono rol¢ migdzy mozliwo$ciami
ptynacymi z kultury i kreatywnosci, a ich wptywem na przemiany spoteczne
I gospodarcze oraz szanse jeszcze wydajniejszego zastosowania. ,,Potencjat kulturowy
determinuje sposoby  podejmowania decyzji, umozliwia atmosfer¢ otwartoSci
1 wzajemnego zaufania, z kolei uruchomienie potencjalu kreatywnego wplywa na
rozwoj spoteczny i gospodarczy”®°.

Pojecie kreatywnosci, cho¢ wigze si¢ najczesciej naturalnie z pojeciem sztuki, to
jednak nie jest zwigzane z jedng konkretng dziedzing zycia tj.. wcze$niej wspomniana
sztuka czy tez nauka, badz technologia. Kreatywno$¢ posiada zdolnosci taczenia si¢
z r6znymi sferami zycia cztowieka — zycia spotecznego, polityki, gospodarki i kultury.
Ostatnie pojecie - kultura i kreatywnos¢, to niczym dwa zespolone ogniwa,
determinujgce powstanie nowych dziet przyjetych przez spoteczenstwo.

Kreatywno$¢ rozwija swoje skrzydta w mocnych, dobrze ksztattowanych
relacjach spotecznych, natomiast fundamentem uformowanych postaw spotecznych
jest kultura budujaca kapitat spoteczny.

Wspotdziatanie kultury 1 bazujacych na niej elementow kreatywnosci: zdolnosci
artystyczne (w tym umiejetnosci techniczne), niekonwencjonalny sposdb myslenia
i sprzyjajac srodowisko jeszcze bardziej podkresla rysunek 8.

Rysunek 8. Elementy kreatywnosci opartej na kulturze

8 Tamze, s. 82.
& Raport MKiDN Polska 2030, Obszar IV. Potencjat kulturowy i kreatywny.
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Zrédto: The Impact of Culture on Creativity, KEA European Affairs 2009.

Kapital spoteczny to poczucie wiezi ze wspodlnota, zaufanie, otwarcie na innych,
wspolne korzystanie z bogactwa kulturowego, jak i wlasny wklad w jego budowe.
Wspdttworzy go takze tworczos¢ artystyczna i innowacyjnos$¢, akceptowana przez
spoteczenstwo, wytwarzajaca nowe dobra wspdlnotowe®®.

Kapital spoteczny sktada si¢ zatem 2z odpowiednio wykorzystywanego
potencjatu kulturowego, wspoldziatajacego z uznaniem spotecznym i potencjatem
kreatywnym — umiejetnosciami tworczymi jednostki, jak i wigkszej spotecznosci
w formowaniu nowych srodkow stuzacych ku polepszenia jakosSci zycia.

Troska o odpowiednie ksztaltowanie kapitatu spolecznego jest jedna z misji
Narodowego Banku Polskiego. Wsrod zadan podejmowanych przez NBP, oprocz
naczelnej dewizy rozwoju gospodarczego Rzeczpospolitej Polskiej, wazne miejsce
zajmuje dzialalno$¢ edukacyjna i informacyjna. Nalezy do niej: popularyzowanie
wiedzy o funkcjonowaniu rynku finansowego, ksztattowanie przedsigbiorczych postaw,
swiadomego podejmowania decyzji finansowych, rozpowszechnianie zagadnien
ekonomicznych, upowszechnianie ekonomicznego dziedzictwa narodowego.

NBP realizuje powyzsze zatozenia m.in. poprzez tworzenie i wspieranie
ekonomicznych projektéw edukacyjnych, adresowanych do réznych grup spotecznych,
a w szczegOlInosci do ucznidw i studentow, lideréw ksztattujacych opinie spoteczng czy
srodowisk, Kktorym grozi wykluczenie finansowe. NBP w formie programow
stypendialnych umozliwia zdolnej mtodziezy studia na Kierunkach ekonomicznych,
propagujac i poszerzajac dziatalno$¢ edukacyjng poprzez dostepne dla wszystkich

Centrum Pienigdza NBP oraz rozbudowang dziatalno$¢ naukowa i wydawnicza,

8 M. Krajewski: Potencjaf kreatywny — préba konceptualizacji kategorii, opracowanie przygotowane na
zlecenie MKiDN.
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w formie jednej z najlepiej wyposazonych w pozycje ekonomiczne polskiej biblioteki
- Centralnej Biblioteki NBP¥'.

NBP wpisuje si¢ rowniez W rozkrzewianie kultury i sztuki Rzeczpospolitej
Polskiej poprzez emisje warto$ci kolekcjonerskich. Monety okoliczno$ciowe daja
mozliwo$¢ upamietniania waznych postaci i rocznic historycznych, przypominajac
o wieloletniej i cennej tradycji Polski. Taki przyktadem moga by¢ monety
okolicznosciowe z postaciami wybitnych Polakéw i wyjatkowych wydarzen®:

e 12 lutego 2015 roku Narodowy Bank Polski wprowadzit do obiegu monety

o nominatach 200 zt i 10 zI w 150 rocznice urodzin Kazimierza Przerwy-

Tetmajera, ktore warto ukaza¢ na rysunku.

Rysunek 9. Monety okolicznosciowe - 150 rocznice urodzin Kazimierza Przerwy-
Tetmajera

Zrédto:https://www.nbp.pl/banknoty_i_monety/monety_okolicznosciowe/2015/2015 02 tetm
ajer_pl.pdf

e 3 marca 2015 roku Narodowy Bank Polski do obiegu dodat monety
kolekcjonerskie z serii ,,Historia Monety Polskiej” — floren Wtadystawa
Lokietka 0 nominale 20 zt oraz serii ,, Skarby Stanistawa Augusta” — Wiadystaw
Jagietto o nominatach 50 zt 1 500 zt.

e 11 kwietnia 2019 roku Narodowy Bank Polski do obiegu wdraza dwie
szlachetne monety: ztota o nominale 200 zt oraz srebrng o nominale 10 zt na
100-lecie Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego - waznej uroczystosci

w dziejach Polski, podkreslonej przez Senat RP w ogloszonym 2018 roku

8 https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/o_nbp/informacje/dzialalnosc_edukacyjna.html (dostep, 23.04.
2019).

8 Narodowy Bank Polski — Monety kolekcjonerskie i okazjonalne.
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- Rokiem 100-lecia KUL. Wyjatkowe wydarzenie i monety warto przedstawiaé

rowniez wizualnie.

Rysunek 10. Monety kolekcjonerskie - 100-lecie Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego

Zrédto:https://www.nbp.pl/banknoty_i_monety/monety_okolicznosciowe/2019/2019 08 kul_
pl.pdf

e 16 kwietnia 2019 roku Narodowy Bank Polski do obiegu wprowadza monete
srebrng o nominale 10 z1, upamigtniajac bohatera posrod zotierzy wykletych

- ,,Wykleci przez komunistow zolnierze nieztomni” — Stanistaw Kasznica

»Wasowski”.

Monety kolekcjonerskie NBP wpisuja si¢ w krzewienie polskiej kultury

1 podkreslanie wzniostej tradycji 1 historii Polski.
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ZAKONCZENIE

Celem pracy bylo przyblizenie Zzrodet finansowania instytucji kultury — metod
pozyskiwania $rodkéw na rozkrzewianie kultury i sztuki oraz Kierunkow i zasad ich
dziatalnosci, ukazanie roli kultury i sztuki w rozwoju gospodarczym panstwa oraz
mozliwosci  poszukiwania przychodéow wilasnych na podstawie przyktadow
najwazniejszych wydarzen artystycznych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w 2018 roku. Cel pracy zostat osiggniety W trzech rozdziatach opisujacych
szczegotowo przedstawione problemy.

Rozdzial pierwszy zawiera odpowiedz na pytania odnosnie definicji kultury,
sztuki i artysty, opisujac koncepcje - rozne ujecia poje¢ oraz znaczenie i potrze sztuki
w biznesie. Na tej podstawie ukazano cele finansowania kultury i sztuki
w Rzeczpospolitej Polskiej, rowniez w mysl filozofii chrzescijanskiej — Liscie do
artystow Jana Pawta II i Encykliki Caritas in Veritate Benedykta XVI. Dodatkowym
argumentem staty si¢ postacie dwoch wielkich artystow Polakow — Fryderyka Chopina
1 Ignacego Jana Paderewskiego oraz ich walka o Niepodlegto$¢ Ojczyzny.

Rozdzial drugi wyjasnia kierunki, zasady i zrédta finansowania kultury
I sztuki w Polsce. Wsrod zrodet finansowania kultury i sztuki zostaty opisane zrodta
publiczne — pochodzace z dofinansowan panstwa i samorzadow oraz prywatne —
najczescie) w formie mecenatu i sponsoringu firm. Naleza do nich takze opisane
dofinansowania z programu operacyjnego Unii Europejskiej — Infrastruktura
i Srodowisko oraz Funduszu Rozwoju Regionalnego dla catej wspolnoty. Rozdziat
w wielu przepisach prawnych oddaje system pozyskiwania i dysponowania $rodkow
przeznaczonych na kulture w Polsce.

Rozdziat trzeci ukazuj najwazniejsze projekty finansowane przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2018 roku, na poczatku przedstawiajgc Instytucje
Kultury i Sztuki w Polsce. Projekty w wigkszosci opieralty si¢ na upamigtnieniu
i Swigtowaniu setnej rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci. Na koniec
ostatni podrozdzial zawiera uzasadnienie tezy postawionej w pracy: znaczenie
gospodarcze sektora kultury w Polsce. Wyszczeg6lniono tu warto$¢ kultury dla rozwoju
gospodarczego panstwa oraz jej coraz bardziej dominujgca role w gospodarkach
globalnych. Opisano réwniez nowe sektory kultury, jakim jest przemyst kulturalny
I sektor kreatywny. Uwidoczniono takze dziatania Narodowego Banku Polskiego

w ksztattowaniu dziedzictwa narodowego i kulturalnego Polski.
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Warto na zakonczenie postawi¢ pytanie: Czy kultura ma przyszto§¢? Jak bedzie
ona wygladac? Wspotczesni ekonomisci odpowiadaja, ze kultura ma pewna przysztos¢
i to na niej coraz bardziej bedzie skupia¢ si¢ rozwdj gospodarczy panstw.

Kultura posiadajaca ogromng wartos¢ spoteczng to nie tylko zasob materialnych
1 niematerialnych dobr, lecz przede wszystkim to utrwalone wzorce zachowan, kanony
pickna, sposoby komunikowania i organizacji spoleczenstwa, fundament tozsamos$ci
narodowej.

Warto zatem walczy¢ o kulture, 0 jej odpowiednie finansowanie i wspieranie, a w ten

sposob walczy¢ o zachowanie godnos$ci, cztowieczenstwa, wartosci ludzkiego zycia.
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